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uvoD

V rukou drZite souhrn text(, které vznikly na zakladé diskusni trilogie AUTOR
MOTOR ANIMATOR, jiZ realizoval Spolek Richelieu — Spolek posluchacd, absol-
ventd a pratel DAMU (ktery je také vydavatelem publikace) v ramci mezina-
rodniho projektu ANIMATOR.

Prostrednictvim diskusni trilogie AUTOR MOTOR ANIMATOR jsme chtéli
oteviit dlouhodobou vefejnou debatu na témata animace kultury, mana-
gementu kultury a studia a praxe téchto obor(l. Prvni diskuse se odehréla
na Divadelni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze v divadle DISK
6. 11. 2007 a byla nazvéna KULTURNI MANAGEMENT JAKO STUDIJNI OBOR?
Druhé diskuse se konala 24. 1. 2008 v prazském divadle ALFREDVEDVORE
a byla zaméFena na ZKUSENOSTI NEVLADNICH REGIONALNICH KULTUR-
NICH ORGANIZACT V CR. Treti &asti byla celodenni mezinarodni konference
ANIMACE KULTURY, ta se konala 25. 2. 2008 v divadle ALFREDVEDVORE jako
off-program festivalu Mala inventura.

Ukazalo se, Ze jsme se dotkli témat, kterd dosud nebyla v odborné vefej-
nosti rozsdhle a systematicky diskutovana a Ze si cely projekt zaslouZi zpra-
covani do podoby mensiho shorniku text(, ktery se mlZe stat vychodiskem
pro dalsi debaty a studium tématu.

Kazdé diskusni setkani jsme dokumentovali a zéznamy doslovné prepiso-
vali. Zde otiskujeme zkracené a upravené prepisy zaznamd, rozhovory a pfi-
spévky Ucastnikd diskusi, kterymi byli studenti i pedagogové obord produkce
na prazské Divadelni fakulté Akademie mazickych uméni, hudebniho mana-
gementu na prazské Hudebni fakulté Akademie mézickych uméni, Hudebniho
a divadelniho managerstvi na Janackové Akademii mazickych uméni v Brnég,
Arts managementu na Vysoké $kole ekonomické v Praze, Katedry teorie kul-
tury Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, Katedry divadelni védy tamtéz,
nové otevieného programu Management uméni na Vysoké Skole umélec-
ko-primyslové v Praze, Katedry teorie kultury Filozofické fakulty Univerzity
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Komenského v Bratislavé i dalsich Skol, dale organizatofi kulturnich aktivit
z region(i CR. Ugastniky diskusf jsme poZédali o formulovani pisemnych pfi-
spévkd k tématu, vedli jsme s nimi rozhovory, z nichZ nékteré zde v redakéné
kracenych podobach otiskujeme.

Publikace je ¢lenéna do tfi zakladnich kapitol podle stejnojmennych €asti
diskusni trilogie. Kazda ¢ast ma svj vlastni Gvod, ktery pribliZuje stéZejni
témata diskuse. Pro dopInéni souvislosti pak uvadime redakéné upraveny
rozhovor s Grzegorzem Godlevskym, pedagogem na Institutu polské kultury
ve VarSavé, preklady z knihy Animacja kultury. Teroz!, kterou vydal jako stu-
dijni text Institut polské kultury v rémci projektu ANIMATOR a text Jifiho
Siostrzonka, inicidtora pfipravovaného studijniho programu Animace kultury
na Slezské univerzité v Opavé. V zavéru shrnujeme z celého projektu to, co
povaZujeme za podstatné k dalSimu uvaZovani o animaci kultury a manage-
mentu kultury, jejich studiu i praxi.

Publikaci vydavéme ve spolupraci s divadelni fakultou AMU a véfime, Ze
texty mohou byt inspirativnim doplfikovym studijnim materidlem pro stu-
denty produkce, ale i jinych obor(.

Michala Pohoreld, Tereza Durdilovd, Olga Skochovd Bldhovd

O PROJEKTU ANIMATOR

Projekt ANIMATOR iniciovali studenti a pedagogové Institutu polské kultury
na VarSavské univerzité (dale jen IKP) a diky jeho realizaci rozvijeji vlastni
studijni koncept oboru Animace kultury.

Cilem projektu ANIMATOR byla predevsim podpora student(i humanit-
nich obort vysokych Skol v realizaci projektd tzv. animace kultury s pfesahem
mimo povinny rdmec studia, podpora propojovani studia a praxe a uplat-
Aovani absolventd v praxi. Cilovou skupinou projektu byli studenti, ale také
jiz stévajici realizatofi kulturnich aktivit, ktefi maji zdjem o diskusi se svymi
kolegy v oboru a o novatorsky pfistup ke své dosavadni praci. Projekt byl
podporen evropskym fondem Leonardo da Vinci v programu Evropské komise
pro vzdélavani a dalsi vzdélavani prostfednictvim praxe v oblasti animace
kultury (PL/06/B/P//PP/174050). Mezinarodnimi partnery projektu byly Insti-
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tut polské kultury, VarSava, Polsko; SdruZeni Katedra kultury, VarSava, Pol-
sko; sdruZeni nezavislych umélcti LAUNDRY, West Bromwich, Velka Britanie;
Vytauto Didziojo Universitetas, Kaunas, Litva a Spolek Richelieu — Spolek
posluchagt, absolvent a pFatel DAMU, Praha, Cesk4 republika.

Jako model byl vdem partnerskym organizacim nabidnut projekt animace
kultury ,Zdzraky Varsavy”, ktery vymysleli a realizovali Elenové britského sdru-
Zeni LAUNDRY ve spolupraci s Institutem polské kultury v ramci pfedchoziho
projektu ANIMUS podporeného také v programu Leonardo da Vinci a rea-
lizovaného na IKP. ,Zdzraky Varsavy” (Kaunasu, Prahy, atd.) méli realizovat
studenti pod vedenim pedagogd, umélcti a organizatord/animator( z praxe
v komunikaci s mistnimi obyvateli. Méla vzniknout interaktivni symbolickd
mapa, ktera by poukdzala na to, jak obyvatelé vnimaji své mésto.

Vzhledem k tomu, Ze v Cesku dosud termin animace kultury ani stejno-
jmenny studijni program spojeny s praxi v tomto oboru nejsou bé&zZné, rozhodli
jsme se nejprve zmapovat terén terminologie i praxe, ktery by bylo moZzné
nazyvat animacf kultury v eském prostredi.

Soucasné jsme chtéli diky projektu rozvinout v 8ir§im kontextu a s finan¢-
nim zazemim aktivity, které spadaly do zékladniho konceptu projektu ANI-
MATOR a jejichZ realizaci Spolek Richelieu jiz zahajil anebo pfipravoval. Zde
se jednalo predevsim o aplikace studijnich disciplin Katedry autorské tvorby
a pedagogiky DAMU (dale KATaP), s niz Spolek Richelieu dzce spolupracuje
a soucasné o projekt DISK_USE, ktery porada ve spolupraci s divadlem DISK
a DAMU.
www.culturalanimation.com

SPOLEK RICHELIEU - SPOLEK POSLUCHACU,
ABSOLVENTU A PRATEL DAMU

podpora interdisciplinarnich projektl — diskuse — dokumentace - reflexe

Spolek je obdobou tradi¢nich univerzitnich spolkd, stavovskou organizaci
studentd, jakd v demokratickych zemich patfi k Zivotu na akademické plidé.
Podporuje samostatnou tvaréi €innost studentl. Vytvari prostor pro pre-
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mosténi mezi studiem a praxi a tim rozsifuje moZnosti studentd a Cerstvych
absolvent( Skoly. Podporuje zdjem o véci vefejné, vytvari prostor pro dialog
a reflexi. Poskytuje zastitu autorskym projekt(im, pofada diskuse nejen o stu-
diu a dramatické tvorbé, je partnerem mezioborovych projekt(.

SPOLEK V PROJEKTU ANIMATOR

1. PRAVIDELNE VEREJNE DISK_USE O ABSOLVENTSKYCH
PREDSTAVENICH STUDENTU DAMU

Spolek Richelieu se v rdmci projektu ANIMATOR zamé&Fil mimo jiné na realizaci
vefejnych diskusi, kterych je nedostatek. Na vytvoreni neformalniho, otevre-
ného studijniho prostred, ve kterém by studenti méli moZnost v roli modera-
tord i aktivnich U€astnikd debaty tFibit své dovednosti vefejné — zodpovédné
a sebevédomé — formulovat své nazory. UmoZnit setkavani student( napfi¢
teoretickymi i praktickymi obory i Skolami s odborniky z praxe i laickou vefej-
nosti. Diskuse vedly dvojice moderator(i z fad studentd DAMU a Divadelni
védy FF UK. Jako supervizofi byli zvani odbornici z praxe. Zkrcené verze dis-
kusf byly oti§tény ve studentském Sasopisu Re&isté.

2. SEMINARE VEDENE DOKTORANDY KATEDRY AUTORSKE TVORBY

A PEDAGOGIKY DAMU PRO VEREJNOST V LIBERCI, HRADCI KRALOVE

A PRO STUDENTY USTAVU BOHEMISTICKYCH STUDII FF UK PRAHA
Jednalo se o vybér zakladnich psychosomatickych disciplin studovanych na
KATaP (hlasova a pohybové vychova, pfednes, autorské &tenf a dialogické jed-
nani s vnitfnim partnerem). Prostfednictvim t&chto disciplin maji byt studenti
vedeni k samostatnosti, zodpovédnosti, poznani skrze osobni nezprostted-
kovanou zkuSenost a k autorskému pfistupu ke studiu, tvorbé i k Zivotu. Za
podstatnou je zde povaZovana také aktivni pedagogickd €innost student(.
Umoznili jsme proto studentdm, aby si prostfednictvim téchto seminafi oveé-
fovali své pedagogické dovednosti. Sou¢asné tak vznikla prileZitost predstavit
koncepci studia na Katedre, zaloZenou na autorském a partnerském pfistupu,
Sirsi verejnosti i v regionech.
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3. FESTIVAL AUTORSKA TVORBA NA BLIZKO

Jednalo se o Etyrdenni festivalovou prehlidku tvorby, kterd vznika pfi studiu
na KATaP DAMU. Sou€asti programu byly prezentace studijnich disciplin for-
mou dilen pro vefejnost a vecery byly vénovany autorské tvorbé studentd
i pedagogtl Katedry. PFehlidka byla pro studenty pfileZitosti podilet se také na
pripravach a organizaci akce véetné fundraisingu, propagace, bezprostrednf
realizace a nasledné reflexe. Na festival navazal seminaf nazvany Vefejna dis-
kuse o aplikacich studijnich disciplin KATaP.

4. PUBLIKACE CZ/PL DIVADLA PO REKONSTRUKCI

MAPA ALTERNATIVNICH DIVADELNICH PROSTORU V CR A POLSKU
Ve spolupréci s Institutem polské kultury VarSavské univerzity v Polsku
a s ob&anskym sdruzenim Nové sit v CR byla vydéna trojjazy&na publikace
(EN, CZ, PL) Divadlo po rekonstrukci, kter4 mapuje mista v Cesku a v Polsku, jeZ
prezentuji sou€asnou scénickou tvorbu.

5. TROJDILNA DISKUSE AUTOR MOTOR ANIMATOR A STEJNOJMENNY

SBORNIK NA TEMA ANIMACE KULTURY, MANAGEMENTU KULTURY,
JEJICH STUDIA A PRAXE
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I. KULTURNj MANAGEMENT JAKO
STUDIJNI OBOR?

Prvni diskuse se konala 6. 11. 2007 v divadle DISK DAMU a nesla ndzev KUL-
TURNI MANAGEMENT JAKO STUDLINI OBOR? S podtitulem Kdo/kym je kulturni
manaZer? Jak miZe byt vzdeldn a vzdélavdn? Zdmérem prvniho setkdni bylo
zmapovat, jakou predstavu o tom, kdo/kym je nebo kdo/kym by mél byt kulturni
manaZer, md odbornd veFejnost. Moderdtory byli Martina Musilovd a Roman Cer-
nik. Diskuse se zucastnilo na padesdt studentt, pedagogt a kulturnich organizd-
torii z praxe. (Omlouvdme se za nejednotné uvddéni informaci o pdsobisti jednot-
livych ucastnik( debaty, nékdy tyto informace nebyly na zéznamu srozumitelné.
V nékterych pipadech ziistali promlouvajici anonymni.) Debata byla zamérena
predevsim na vymezovéni pojmti animator kultury, manaZer kultury/kulturni
manaZer, manaZer uméni a na to, jak by méli byt tito lidé vzdéldvdni. Ddle v této
kapitole publikujeme texty téch Gcastnikii diskuse, ktefi byli ochotni pfispét dal-
$imi Gvahami na téma managementu kultury a ument.

UPRAVENY PREPIS DISKUSE

redakce Olga Skochovd Bldhovd, Michala Pohoreld

Michala Pohoftela: Za pofadatele uvadi, Ze zakladnim impulsem k reali-
zaci série verejnych debat AUTOR MOTOR ANIMATOR hyla diskuse, ktera pro-
béhla na zahajovacim setkani mezinarodnich partner( projektu ANIMATOR
ve VarSavé. Tocila se pravé kolem definice pojmu animace kultury a aktivit,
které jsou pod tento pojem zahrnovany. V Cesku ved! z pogatku diskusi na
toto téma pouze pracovni tym projektu. Hned na zagatku narazili jeho €le-
nové na pojem kulturni management, ktery se v Cesku pouZiv4, a ptali se, zda
jde o synonymum s animaci kultury. Vedli debaty tykajici se studia, popfipadé
dlouhodobého vzdélavani a praxe v tomto ohoru, narokd které jsou na kul-
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turniho manaZera v praxi kladeny. JelikoZ se ukazalo, Ze jde o velmi zajimavé
a mélo diskutované téma, rozhodli se, Ze diskusi o tom, co je animace kultury
a management kultury v €eském kontextu, povedou vefejné.

Olga Skochova Blahova: Dodéva, e pofadatelé si debatu predstavuijf
jako jakysi dlouhodoby otevFeny diskusni brainstorming a pfedstavuje mode-
ratory: Martinu Musilovou, doktorandku na Katedre divadelni védy Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze a Romana Cernika, Feditele kulturniho cen-
tra Johan, centra pro kulturni a socidlni projekty v Plzni, vysokoSkolského
pedagoga a byvalého vedouciho odboru kultury Magistratu mésta Plzen.

Roman Cernik: Domnivé se, Ze diky tomu, Ze se publikum se$lo opravdu
o Ustfednim pojmu diskuse ,kulturni manaZer”, bude to velmi zajimavé pole
pro otevreny dialog. Diskuse bude probihat ve dvou ¢astech. Nejprve bude Fe¢
0 pojmu kulturni manaZer” pro Ceské prostfedi. Bez naroku na to, Ze je tfeba
dospét k néjaké definici. Druha €ast bude vénovana diskusi o moznostech
pripravy, studia budoucich manazer(.

Martina Musilova: Predesil, Ze jde o to, aby se rozproudila diskuse,
vyvstaly otdzky, neni potfeba dojit k zadsadnim rozhodnutim a definicim. Pro-
jekt je i proto dlouhodoby, aby diskuse mohla zdstat co nejotevfenéjsi. Jde
0 to ptét se od zacatku, co to je management a kdo to vlastné je kulturni
manazer, jaka je jeho role ve spole¢nosti. K pojmim a definicim se pak dosta-
neme spole¢né se zahrani¢nimi partnery v konferenci na zavér projektu.

Roman Cernik: Je kulturni manaZer organizatorem kulturnich aktivit
v tom smyslu, v jakém se tento pojem v Cesku chépe asi nejb&Zné&ji — tedy
uméleckych aktivit — nebo je to skute¢né& organizétor kulturniho Zivota,
tedy kultury v antropologickém pojeti? Je to producent, nebo tfeba také
kulturni politik? Tato Ctyfi vymezeni odkryvaji prostor ve zdejSim kontextu.
Od kulturni politiky, vefejné spravy, pfes mistni organizatory Zivota v mésté,
v obci, v ¢asti mést, aZz k tomu, co se v zahrani¢i pojmenovava jako arts
management.

Martina Musilova: Pro zpfesfiovani Siroce rozevieného pole vyzyva
k uvadéni konkrétnich zkuSenosti a osobnich prikladd, presahujicich u nas
béZny Gzus pojeti produkéniho a arts managera.
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Roman Cernik: Vnasi do debaty jest& pojem animétor kultury a nabizf
také k diskusi, nakolik je kulturni manazer zéroven animatorem kultury? Ptd
se, jak mlZe byt pomérné novy pojem animator chapan v naSem prostredi.
Uvédi, Ze v roce 2002 vzbudil se slovem ,animator” pozornost Bohuslav
BlaZek. Jeho &ldnek v Divadelnich novinach ,Umélec je mrtvy, at Zije animétor”
vyvolal bouflivou diskusi.

David Kaspar, absolvent Katedry produkce DAMU: Mysli si, Ze na
téma kulturniho managementu, definic manaZer kultury a vSech témat,
ktera moderatofi zminili, bylo napsano mnoho fundovanych knizek a teorie
v nich hyly popfeny a znovu obhdjeny, texty vSak samozfejmé nejsou v es-
tiné. Domniva se, Ze by bylo dobré si na zacatek Fici alespon zakladni definice
pojm0 a vychdzet z nich nebo se stravi hodné zbytecného Casu tim, Ze se
budou hledat definice, které uZ existuji a plati. Zagit hledat definice v této
situaci diskuse a v takovém poctu lidi povaZuje za prili§ chaotické. Diskusi by
usnadnila a posunula dohoda napf. na terminologickém zakladu.

Michala Pohoftela: Rika za organizatory, Ze bylo zdmé&rem nepouZivat jiz
vyf€ené definice pravé proto, aby v diskusi mély Sanci zaznit autentické defi-
nice z vlastnich osobnich zkuSenosti. Organizatofi si uvédomuji riskantnost
tohoto rozhodnuti.

Martina Musilova: Fakt, Ze v &e§tiné neexistuji pojmy a prejimaji se cizf
je opravdu problém. Do Ceského prostredi se pfenaSeji ze spole€nosti, které
majf jinou historii, minimalné poslednich ¢tyficet let. KdyZ se mluvi o kulturnim
managementu — jako bychom si pod kulturou pFedstavovali apriori uméni,
a to je zavadéjici. Kulturni management se ale opravdu miiZe tykat aktivit nej-
rGznéjSiho druhu, které pomahaji napriklad spolecenskému Zivotu v obci. Jest-
lize v Polsku pouZivaji slovo animace kultury, pak v Anglii se objevuje pojem
community arts. Ceska kultura se s tim neshoduje a méla by sama definovat,
co si chceme pod témi pojmy predstavit.

Roman Cernik: Dopliiuje, Ze zdmérem diskuse je proto zatit ,z &istého
listu”, sebrat pFedstavy a zaZitky. V tomto pfipadé nelze zaéit diskusi hleda-
nim definic, aniz by byl zmapovan prostor, ve kterém se chceme pohybovat.
Na jedné strané existuje kulturni umélecka sit, umélecka tvorba, umélecka
¢innost a na druhé strané se ukazuje, Ze je mozna zapotrebi tésnéjsi vazba
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s konkrétnim mistem. Ze strany vefejné spravy chybf jasné formulovana kul-
turnf politika. Ve vefejné spravé pracuji lidé, kteff vymezuji pro kulturu a umé-
leckou €innost podminky, a nds zajima, jakym zp(isobem by mohli byt tito lidé
vzdélavani. Lze otevrit diskusi, kterd by mohla vést k budouci definici €eského
pojeti kulturniho managementu. Mozn3, Ze tento termin nebude fungovat
a objevi se jiny. Riké to proto, Ze zdmé&rem projektu ANIMATOR je té otevirat
mozZnosti a povzbuzovat mladé lidi ke vstupu do praxe mimo tradicni sité
netradiénimi cestami.

Jifi SulZenko, doktorand Katedry produkce DAMU: Upozoriiuje, Ze
termin kulturni manaZer mdZe byt zavadéjici, moZna by bylo 1épe pouzivat
slovni spojeni manaZer kultury. Kulturni manaZer m0Zze byt kdokoli, manaZer-
ské prirucky o kulturnim managementu mluvi napfiklad o firemni kulture.
Zmifiuje, Ze nejobecnéjsi termin, a¢ nenf esky, mlize byt arts manager. Mlize
byt spolecny vSemu, o ¢em byla fe€, od manaZera v lokdinim centru aZ po
manaZera velké instituce jako Narodni divadlo nebo Ceské filharmonie. TéZ
se domniva, Ze neni nejvhodnéjsi michat do debaty o managementu kultury
kulturni politiku. ManaZer kultury musi byt vyznamnym partnerem v dialogu
s politiky a spolu s nimi kulturni politiku definovat, ale je asi nebezpe¢né, aby
do ni byl prili§ zataZen. Domniva se, Ze debata o managementu kultury je jina
otazka neZ debata o kulturni politice.

Pavel Sik, VSUP: Na VSUP jsme zavedli novy studijni modul s ndzvem
,management uméni”. Jedna se o management uméni, ne kultury, nebot kola
je zaméFena predevsim na design a architekturu, uZitou grafiku atd. Probéhla
velkd diskuse se studenty i pedagogy, jestli se ma jednat o navazujici magis-
tersky program, jestli ma byt pro tamni studenty, nebo i pro studenty z jinych
Skol. Diskutovalo se o tom, co to vlastné je management na poli uméni, co
s certifikdtem budou absolventi dale délat a co by se tam tedy mélo ucit. Kdyz
se studenti hlasili, pfedstavovali si svoje uplatnéni napfiklad jako kuratofi nebo
managefi oblastni i méstské, galerie. Po diskusi jsme si vzali kurikula z jinych
statl a sestavili, jak a co by se v programu mélo ugit. Jde o Sest zaklad-
nich oblasti, pfedevsim: fizeni, organizace, grantova politika a fundrising atd.
DilleZitou véci je pravé i kulturni politika. ManaZer uméni nebo kultury, nenf
primo aktivné zapojen do kulturni politiky statu nebo mésta, ale pfes zajmové
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organizace, svazy, spolky se bude (€astnit rozhodovacich procest. Jak se
s kulturou bude nakladat a jaké prostfedky se na ni budou davat. ManaZer
kultury je tedy do procesu koncipovani kulturni politiky vtaZzen a proto by
kulturni politice mél z Easti rozumét.

Ondfej KaSparek, 2. roénik Katedry teorie kultury FF UK, 1. rocnik
Arts managementu, VSE: Na kulturologii byvé obor animace vypsan pro
prvni ro€nik a ucil jej Vladimir Merta a potom Petr HoSna. Byl zaméfen na
bliz8i seznameni s chodem kulturnich organizaci, ale jen velmi okrajové. Viibec
se v3ak nejednalo o pfedmét typu kulturni management nebo arts marketing
apod. Obor Kulturologie na FF UK je zamé&Fen pfedevsim na kulturni a socidini
antropologii, kulturni ekologii a filozofii a d&jiny kultury.

Ondfej Polak, student na Katedre produkce DAMU: Studoval kulturo-
logii, ani v ramci pfednasek pana Merty se nedoSlo k definici animace kultury.
Ptd se do pléna, kolik lidi by bylo schopno definovat pojem animace kultury?
Ani on, a¢ ma urcitou priipravu, se neciti povolan, domniva se, Ze proto by
méla zaznit né&jaka jednoducha definice pro ty, pro které je toto slovni spojeni
zcela bez vyznamu.

JiFi SulZenko: V oblasti uméni se mozZnd nejedné o suchy management,
kterého se v3ichni tak bojime, Ze vtrhne do naSich uméleckych stankg, ale
o kreativné manazerské funkce. V tom je mozna zékladni rozdil. Pro¢ se
bavit o pojmu animator? Pojdme se bavit o pojmu produkéni, pojdme mu
fikat manaZer, tviici, kreativni. ManaZer ktery se tvliréim zplisobem pohybuje
jednak v oblasti uméni a jednak v oblasti kreativniho primyslu. Samozfejmé
jsou jasné popsany procesy a funkce, které manazer musi obsahnout. Mne
zajim3, jak se management kultury odliSuje od suchého businessu a domni-
vam se, Ze je tfeba prestat se bat uZivat slovo management.

Michala Pohorela: Hovoii o tom, Ze studovala pdl roku na VarSavské
univerzité na specializovaném oboru Animace kultury. Polaci pojem animace
kultury bé&zné pouZzivaji. KdyZ pak dojde na debatu, kterd ma pojem vyjasnit,
ukazuje se, Ze definice jsou velmi volné. Leszek Kolankievicz, pedagog v Insti-
tutu polské kultury, napfiklad uvadi, Ze jde o akci, o pohyb... respektive nejde
o definice, spiSe o odkazy, napfiklad ke Grotowskému atd. Ani v polském pro-
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stfedi nenf jasna definice, ale rozumf se zde, co se tou animaci vlastné mysli.
Studenti v rdmci té specializace realizuji projekty, které se velmi blizi tomu,
co se v Britanii pravé nazyva community arts. Vyjizdi do nejriiznéjsich regio-
nalnich vesniek, kde pracuji s ur€itou komunitou lidi — maluji s nimi, vytvar
sochy atd. Na zaveér klade otazku Jifimu SulZenkovi, pro€ by se méla oddélo-
vat debata o kulturnim managementu a o kulturni politice? Chape to pouze
z praktickych ddvodd, pro Gcely dnesni debaty, obecné jde o velmi blizka
a navazujici témata.

Martin Maryska, Divadelni management, Janackova akademie
v Brné: Uvadi, Ze definice jsou tu proto, aby ndm pomadhaly strukturovat
mysleni, a aby ndm pomohly dorozumét se. Je zastancem terminu mana-
gement v kultufe. KdyZ uvaZujeme o kultufe, miZzeme o ni uvaZovat jako
o vysoké kultuFe, do které zahrneme vSechny umény: divadlo, vizualni uméni
atd, nebo o kultufe, jako souhrnu vieho, co lidstvo vyprodukovalo, at uZ je to
duchovni nebo materidini povahy. Setkal se definici arts managera: je to ten,
kdo poméha dat dohromady umélce a publikum. S pojmem animéator kultury
se jiz setkal, pfedstavuje si, Ze je to ten, kdo rozpohybovava kulturu. A to jsou
samoziejmé umélci, ale managefi v kultufe miZou prece také davat kulturu
do pohybu a méli by mit sebevédomi to délat. Uvadi dalsi pojem arts adminis-
trator. V americkém pojeti je administrator nadfazen manaZerovi. Manage-
mentem se mysli jenom zafizovani, kdeZto pod administrator, se pravé mysli,
strategické planovani a ovliviiovani.

JiFi Sulzenko: Bylo by zajimavé si upfesnit, kdo je animétor kultury a kdo
je animator volného Casu, jaky je vztah ,volného &asu” ke kultufe?

Gcastnik diskuse: Prvni, co si v Ceském kontextu predstavi, kdyZ slysi
animator kultury — nékdo, kdo rozpohybuje néco, co predtim neexistovalo. Ale
uménf a kultura vibec jsou béZici proces, existuji, jenom je potfeba je usmér-
nit. Spojeni management v kultufe se mu jevi pro nas kontext lepsi. Mysli si,
Ze manaZzer v kultufe je zejména projektovy manazer. A v tomto smyslu se
to v principu neli$i od oblasti businessu. Na obou stranach jsou projektovi
managefi, ktefi maji ur€itou myslenku: vytvofit firmu, produkt atd. Musi byt
schopni sehnat si tym, specialisty pro jednotlivé faze projektu a hlavné musf
umeét s lidmi v tymu komunikovat a dokazat je Fidit. Jednotlivym obordim musi
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rozumét do té miry, aby si uméli dobfe vybrat odborniky pro jednotlivé pro-
jekty a rozpoznal jejich kvality. ManaZer v kultufe by mél zejména umét skvéle
komunikovat s lidmi a Fidit tym.

téastnik diskuse: Vnasi pojem produkéni, pojem ktery previadé na zdejsi
Skole (DAMU) Domniva se, Ze je potfeba definovat pojem produkéni, i pojem
kulturni manaZer a komunikovat to a rozsifit zab&hnuté predstavy. Vétsina
lidi na Skole, i pedagogd, si asi mysli, Ze produkéni je nékdo kdo shani rekvizity
a stara se, aby byl na premiére dostatek vina. Asi viibec neuvaZuiji o tom, Ze
produkéni je tfeba nékdo, kdo napfiklad vytvari a realizuje koncepci propa-
gace. Navazuje na predreénika a fika, Ze je dllleZité, aby se manaZefi v kulture
nebdli chapat uménf jako produkt. Zcela vécné, bez pejorativniho nadechu.
Néco, co se chce nabidnout lidem, ,prodat”. A k tomu existuji rizné metody
a nastroje, jako PR, marketing a dalSi. Je potfeba o nich zacit uvaZovat, jako
o nastrojich, které kultufe pomohu, protoZe cilem je, aby se produkt dostal do
povédomi a vidélo jej co nejvice lidi.

Martina Musilova: Znovu zdlraziiuje, Ze je potfeba rozliSovat pojem
management kultury a management uméni, nedélat mezi tim rovnitko, coZ se
v Cesku b&7né& dgje, nenf mezi tim rovnitko a obor to ochuzuje. Nikdo nezpo-
chybriuje potfebu managementu jak v kultufe, tak v uméni. Ale pokud existuje
v Polsku pojem animédtor kultury, je potfeba animovat kulturu, neznamend
to napriklad Ze je potFeba ur€itym zplsobem kulturu hajit? A co to znamend
animovat volny €as, je to sociologicky problém, Ze lidi maji volny €as a nevédi,
co s nim. To v8e patfi do kultury a je dobré mit nasi problematiku na védomi
stale v celé §ifi. Pokud se omezime jenom na néjakou €ast kultury, napfiklad
na uméni, je potfeba o tom védét.

JiFi SulZenko: Souhlasi s vymezenim manaZera kultury zejména jako pro-
jektového manaZera, ktery ma role/funkce, které tu byly zminény a vyjadfuje
nazor, Ze naopak produkéni je v hierarchii nizko. Glosuje situaci v Polsku, kde
stale existuje rigidni sit statnich instituci, statem dotovanych a kde se tézko
podnikd néco nezdvislého. Vyjadfuje ndzor, Ze animator je nejspi$ obor, ktery
se vaZe k volnému €asu, odkud je také hrazen. Nerozumi tomu, pro€ to v Ces-
kém kontextu zavadét. Upozorfiuje na to, Ze existuje neddvna studie, ktera
byla podkladem pro vyhlaseni programu EU: ,Praha — inovace pro konkuren-

/18



ceschopnost”, kterd vyznamné konstatuje, Ze neziskové organizace v Praze
maji nedostatecné kvalifikované manazery. Diskusi na toto téma povaZuje za
nesmirné dileZitou.

KateFina Melenova, kulturni centrum Bazilika, Ceské Budéjovice,:
Rozdil mezi Prahou a regiony je opravdu obrovsky. Praha ma koncentrovanost
§kol a kultury, regiony jsou v Uplné jiné situaci. Sama je plvodné divadelni
reZisérka, ale citi, Ze je aktudlni pomoci kultufe daleko vic neZ jen z pozice
umélce a tvirce. Predstavuje kulturni centrum Bazilika, obecné prospé&snou
spole&nost, kterou buduje se svym sdruZenim od roku 2003 v Ceskych Budg-
jovicich. Centrum provozuje dva prostory a obsahne celé spektrum aktivit,
o kterém se zde mluvilo, od vytvarného uméni, pfes muziku, divadlo, ma néko-
lik vlastnich uméleckych projektd. Sluzba kultufe, jak si svoji aktudlni roli defi-
novala, je pro ni Zivotni potfeba. Diskuse se G€astni proto, Ze pfestoZe je velmi
vytiZend mangementem centra, domniva se, Ze kultura potfebuje v sou€asné
dob& velkou synergii. Domnivé se, Ze ,tisic” separovanych samostatnych
subjektd nic nezm(iZe. Vice nez vymezovani pojm( kdo je kdo, ji zajima defi-
novani/pojmenovani potreby kultury v sou¢asné dobé, kterd je velmi kompli-
kovand. ,Zrychluje se ¢as”, jsme zahlceni informacemi a v tomhle svété méa
preZit néco, co dava prostor lidské dusi. Uméni neni nic jiného nez prostor,
ktery si vytvaiime, protoZe potfebujeme duSevni stravu. A jak néco takového
propagovat? Domniva se, Ze je velmi dileZité si nahlas fici, Ze dnes bojujeme
za to, aby kultura vibec preZila. Pro Prahu je naprosto nepredstavitelné, co se
déje v regionech. V Budéjovicich napfiklad dodnes neexistuje kvalitni grantovy
systém. Kultura pro ,mésto” neexistuje mimo jim zfizované instituce. Vysvét-
lit, jaky vyznam maji nezavislé aktivity, je nadlidské Usili, souvislost s kulturni
politikou vidi proto jako velmi Gizkou. Rik4, Ze je podle jeji zkuenosti tfeba
skutecné politiky vzdélavat. V regionech jsou obrovské lobby stavebnich
firem, kam jdou nejvétsiinvestice a rozvoj dalSich oblasti je tim velmi omezen.
kultura je vic neZ job. Je potfeba presvédit lidi, Ze kulturu budou potrebo-
vat. Devadesdt procent lidi kulturu v podstaté nepotfebuje. A my jim musime
néjakym zplsobem dokazat, Ze zaZitek, ktery u nas zazili, potfebuiji. Nejde to
jenom propagaci, nejde to metodami, jaky pouZiva business, tim jsou dnes lidé
prehlceni. MoZnost je nabidnout jim silny zaZitek, potom pfijdou znovu. Druha
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Vvéc je, Ze se tam setkavaji s dalSimi lidmi a vytvareji urcité spolecenstvi, coz
je dalsi druh potFeby. To jsou moje otazky, se kterymi jsem sem jela, moZnd to
bude inspirativni pro studenty, ktefi management kultury studuji.

Martina Musilova: Kultura je pro ni duchovni zéleZitost, co si pod tim
kdo pFedstavi je samozfejmé osobni véc. ZaZitkovost, kterou kultura pfinasi,
nelze zmanagovat. A v souvislosti se sluzbou v kultufe nebo kulturou jako
sluzbou se pojem managementu kultury otevira do vice oblasti.

ucéastnik diskuse: Podporuje ndzor, Ze projektové fizenf je v kulture
stale nedocenéné. Napfiklad kaZdy darce v ramci vybérového fizeni — grantu
— vyZaduje Zadost pripravenou jako projektovy plan a aby byl jako projekt
fizena. ZaleZi samozfejmé na zralosti toho kterého darce.

Roman Cernik: Kratce shrnuje dosazené: diskuse se ponejvice to&f kolem
toho, co by se dalo oznacit jako arts management. Panuje shoda, Ze art mano-
gerovi jde o projektové Fizeni, Ze je to manaZzer, ktery je kreativni. Kreativni
jednak proto, Ze vytvafi novy projekt, jednak proto, Ze se pohybuje v prosttedi,
které je kreativni predevsim v estetické oblasti. Potom se pokousime pouZivat
pojem manaZzer v kultufe, ktery pfesahuje hranice toho estetického, uméni.
Je to ten, ktery napfiklad také pripravuje prostor pro grantova fizeni a pro-
stor pro artikulaci poZadavk(, které kultura ma, napfiklad k vefejné spravé.
A posledni pojem, k jehoZ umisténi provokuje, je animator kultury. Domnivéa
se, Ze se zacina objevovat ve spolecnosti prostor pro nékoho, kdo pomaha
v procesu artikulace kulturniho Zivota obce nebo spolecenstvi. CoZ je mimo
jiné odlidné v zaméreni na proces od typicky linearniho zaméreni na produkt.
Je to nékdo, kdo je schopen artikulovat ohci nebo spole€enstvi, jakou roli pro
ni miZe mit kultura, tfeba ve smyslu uméleckého vyjadreni, seberealizace.

Michala Pohorela: Navazuje a vraci se k tématu animace kultury v pol-
ském pojeti, dale rozvadi, jakym zpisobem je animator kultury v Polsku vzdé-
lan a vzdélavan. Opakuje, Ze animace kultury se jako obor u¢i na mnoha uni-
vertizach a kazdy program je trochu jiny, dale bude hovofit konkrétné ze své
zkuSenosti s VarSavskou univerzitou, kde jde o obor, ktery se utvafi 10 let.
Jeden z hlavnich ddraz( je kladen na antropologii a to v mnoha souvislostech.
Antropologie kultury, filmu, divadla, antropologie slova, na kterou navazuje
translatologie. Dale pak se jedna o pfedméty jeko etnografie a etnograficky
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seminaf, kde jde o propojeni s praxi. Studenti jsou vzdélavani tak, aby poznali
potreby konkrétni lokality, komunity, aby byli schopni vytvofit pro né projekt,
aby k tomu méli filozofické zazemi. V rdmci oboru viibec neni manaZerska
pfiprava a zazemi. V praxi si kazdy svou cestu pak najde sdm anebo se stava,
Ze absolventi €asto odchazi do reklamy a do komerénich firem, protoZe si
nevédi rady s védomostmi, které v oboru nashromdzdili. To byl hlavni divod
pro realizaci projektu ANIMATOR, pfemosténi mezi studiem a praxi,

Jii Vydra, dramaturg a organizator kulturni agentury $ték a ob&an-
ského sdruzeni DIVOZEMI, Liberec: Nem4 vystudovany 74dny manaZer-
sky ohor, je kniZni grafik. Béhem diskuse si uvédomil, Ze on sédm by sebe mohl
nejspiSe oznatit za animatora. SdruZeni, ve kterém pisobi, se pokousi délat
v rliznych prostorech, mezi které patfi hrad GrabStejn, byvalé méstské lazné
v Liberci, méstska knihovna v Liberci atd, tedy v prostorech primarné neurce-
nych k poradani kulturnich akci. Chybi mu €esky termin, ktery by tyto aktivity
oznacil a byl Sir3i neZ pojem pFedstaveni, ktery se u nas chape pfili§ dzce.
(Neodpovida anglickému performance, které je chapano v $irsim slova smyslu,
jako vefejné vystoupeni a to nejen v oblasti uméni; pozn red.) Pod animaci
kultury si pfedstavuje to, co délaji kolegové v regionech. Je pfekvapen, Ze je
tento pojem tak problematicky. Domniva se, ze animator je nékdo, kdo zve
konkrétni lidi na konkrétni projekty, které se d&ji v ur€itém misté a jsou pravé
pro ngj urceny, at jde o workshopy, divadla, hudebni projekty.

déastnice diskuse: Z pozice uchazece o studium managementu uméni
se pta, jaké jsou tendence otevirat nové obory, které by pomahaly rozvoji
kultury. Domniva se, Ze ze $kol maji vychazet lidé zaméFeni na manage-
ment, se schopnostmi ziskavat prostfedky pro kulturu a pfipravovat pole pro
mecenasstvi. Ziskavat penize pro lidi, ktefi kulturu tvofi. Na Skole by k tomu
méli ziskat potfebné know-how, do kterého patfi také to, jak se pohybovat
na pGdé Evropskych instituci. A potom spolupracovat s animatory. Domniva
se, Ze napriklad nové otevfeny obor na UMPRUM by mél byt pfistupny i pro
studenty jinych $kol. VyjadFuje nazor, Ze by se aktualn& v Cechéch uplatnilo
vice absolvent(i nez jen z oboru, ktery byl nové otevfen na VSE, 7e lidé jsou
potrfeba jak v Praze, tak v regionech. Vedle toho totiZ existuje kvalitni Filozo-
ficka fakulta, kde se da studovat kulturologie a podobné obory, jako se studujf
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v Polsku. Jde o to, aby ti lidé neskongili studia se skvélymi pfedstavami o tom,
jak by kultura mohla vypadat, ale nakonec by se nechali zaméstnat v reklamnf
agenture.

Michal Laziovsky: Podotyk4, Ze téma debaty je jinde, neZ bylo avizo-
vano. Zakladni zmatenf je nejspiS v pouZiti slova manaZer. ManaZer je Clovék,
ktery néco fidi. PGvodné byl naklonén myslence, ktera zde zaznéla, slovo ani-
mator zavrhnout, ale b&hem debaty naopak doSel k tomu Ze ho potfebujeme
a méli bychom si ho zachovat, protoZe je to opravdu néco UpIné jiného nez
manazer uméni nebo néceho jiného. Nabizi termin z filmové branze, ktery jesté
nezaznél, termin producent. Domniva se, Ze se milZe s pojmem animator kul-
tury prolinat |épe neZz manaZzer. Producent je ,3ikovn& nejasna funkce”, je to
¢lovék, ktery opravdu uvadi véci do pohybu, iniciuje je. Zajimava otazka by byla,
jak vzdélavat producenta. Mozna by to bylo podobné jako v pfipadé anima-
tora. MoZné to nelze jednoznacné definovat. Producentem nebo animatorem
kultury méize byt i kreslif vtipd, ktery si sam vydava knizky, propaguje svou
praci anebo ten, kdo seZene par miliond a nato€f film nebo rozjede velké diva-
dlo. Navrhuje tedy odklonit debatu od plivodné avizovaného manazera kultury
a diskutovat o animatorovi, producentovi nebo inicidtorovi kulturnich akcf.

Eva Kesslova, manaZerka komorniho orchestru Berg, absolventka
produkce na HAMU: Navrhuje konkrétné diskutovat o tom, jaké dovednosti
potrfebuiji vSichni ti, o kterych jsme tu hovofili, tedy lidé, ktefi nejsou umélci,
ale pomdhaji uskute¢fiovat kulturni projekty. Co by se ve Skole méli uit a jak
dlouho by to mélo trvat. Navrhuje prodiskutovat, co se v sou¢asné dobé na
Skolach u¢f a co tu chyhi, co se uci v cizing, &im bychom se mohli inspirovat.

Roman Cernik: Shrnuje, Ze diskuse v obecné roviné dospéla ke spoletné
predstavé na jedné strané nékoho, kdo je zaméreny spiSe na realizaci kul-
turniho nebo uméleckého produktu a na druhé strané nékoho, kdo je ozna-
¢en jako animdtor, nebo producent, nékdo kdo je schopen jednat ve vztahu
k aktualnim potfebdm spoleCenstvi nebo spole¢nosti.

Martina Musilova: Dodévé, Ze tyto polohy vyplynuly vzhledem k exis-
tenci center a regiond. Praha je vyjime€na oblast vzhledem ke koncentraci
kultury. Pfipomina, Ze kultura ma mnoho pater. Mnohé, o €em se tu hovofi, se
tyka jen jednoho z nich, totiz umélecké tvorby.
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Pavel Sik, VSUP: Uvadf priklad z Némecka, animétor kultury je tam n&kdo,
kdo je najaty na vyhlidkovou lod' po Atlantiku a stara se, aby se pasazérim
vedlo dobFe. Vymysli hry, nabizi piti obsluhuje casino, stara se o déti, kdyz
zlobi... Souhlasi s ndzorem, ktery krystalizuje, Ze manaZer kultury je néco
jiného nez animator. Pfedstavuje si, Ze animator, je cosi jako sociolog zamé-
feny na kulturu. Musf v prvni Fadé poznat potfeby lidi a podle toho sestavit
program. Nékdo, kdo kulturou fesi potfeby nebo problémy urcité skupiny lidi.

Maria Horska, Kulturologie FF UK Bratislava, staZistka na Katedfe
teorie kultury FF UK v Praze: Neni potfeba bavit se o pojmech, ale o tom,
co by ti lidé méli studovat, kdo by je mél vést a jak by k tomu mél byt kompe-
tentni. Napriklad se dva tfi lidé rozhodnou udélat hudebni festival, je jedno,
kdo je produkéni, kdo animator a kdo manazer. Co by méli umét a kolik z toho
by se méli naucit ve Skole?

Martina Musilova: Upozoriiuje, Ze po pauze bude nasledovat debata,
ktera bude zamé&Fena pravé na studijni programy.

Lukas Panek, Katedra produkce DAMU: Uvadi, Ze vyraz animator kul-
tury, je skute¢né vyraz z cestovniho ruchu, pouZivé se na vyssich odbornych
Skolach z cestovniho ruchu. Mysli se tim delegat, ktery zabavuije lidi hrami, je
na nas, jestli to oznacime za kulturu nebo ne. Jde spi$ o animaci klienta.

Roman Cernik: Upozoriiuje, Ze je tfeba rozligovat animaci kultury a ani-
maci volného €asu.

Martin Musilova: Pripoming, Ze neni nutné uzavfit diskusi vypilovanymi
definicemi. S otazkami, které diskuse provokuje miZeme odejit i domd. Lze
nechat oteviené pole, v dalSich dvou diskusich se k pfedstavam o pojmech,
které zaznély, bude moZné vracet .

Roman Cernik: Shrnuje vydobytky prvni ptilky a otevira pole pro druhou
gast debaty ,JAK BY MEL BYT VZDELAN A VZDELAVAN". Od pojmu kulturnf
manaZer jsme se posunuli k pojmenovani manaZer v kultufe. Rozliili jsme
manaZera v kultufe od pojmu s uzsim vymezenim manazer uméni. ManaZzer
v kultufe nenf jenom produkéni, m(iZe byt producentem, ale nemusf. Je mana-
Zerem kreativnim, ktery je schopen pfipravit kulturni produkt. M0Ze se jednat
o festival, Ctyflety program galerie nebo divadla nebo jiné kulturni instituce,
ale mdZe to byt také produkt, ktery dokaZe vymezit urcité souvislosti pro kul-
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turu, tfeba formou iniciace grantového fizeni, vytvofeni podminek pro rozvoj
kultury v té oblasti, ve které se pohybuje. Mél by mit znalosti z ekonomie,
z kultury ¢&i UZeji z oblasti produkujici estetické aktivity, mél se orientovat
v legislativé. Otevira prostor pro debatu o tom, jak by mélo vypadat studium:
Pojdme kreativné obnovovat studijni programy, v nichz by mél byt vzdélavan
a vychovavan kulturni manazer.

Pavel Sik: Kde vlastn& bude takovy kulturni manaZer pracovat a kdo bude
jeho zaméstnavatelem? Jaké bude mit budouci zaméstnavatel vilbec naroky
na jeho vzdélani? Budou to napfiklad drobné neziskové organizace, jak zde
zaznélo, ale mozZna by to v budoucnu mél byt i stdt a mésta a samozfejmé
soukromé nadace. Byl by zajimavy jejich pohled, co ogekavaji od ¢lovéka, ktery
se 0 organizaci bude starat.

Vraci se ke studijnimu modulu nové otevfenému na VSUP a k tomu, Ze
po tFi Etvrté roku trvajici diskusi o tom, kdo by ten €lovék, co vyjde, mél byt,
do které se zapojili jak studenti, tak pedagogové, dosli k zavéru, Ze nebudou
vychovdvat manaZery v kultufe, ve smyslu, jak se o tom dnes mluvi, ale Ze
budou poskytovat manaZerské minimum vlastnim studentlim, studentdim
uméleckych obord a potom obor otevrou i student(im z jinych Skol. Absolventi
jsou totiz vyplivnuti na trh prace po skonceni Skoly po péti, Sesti letech a méli
by byt schopni se o sebe ve svém oboru postarat. Musi byt schopni napsat
text, minimalné Zadost o grant, coZ je dnes skutecné dplny zaklad. Stale se
jeSté stava, Ze do nadace pfijde e-mail typu: potfebuju sto tisic na zajimavou
knizku, mGZete mi je dat nebo ne? Prosim o odpovéd do 15. 11... Musi si umét
zorganizovat vlastni akci, ve vytvarném uméni predevsim vystavu. Musi umét
najit nékoho, kdo mu pom(iZze vystavu koncipovat, technicky realizovat, kdo
se postara o PR, musi umét mluvit s feditelem nebo majitelem galerie, musi
védet, co je smlouva a Ze sluzbu je vzajemné potfeba poskytnout za stanove-
nou cenu ve stanoveném terminu.

Jifi SulZenko: Umélec musf Casto byt sdm sobé manaZerem.

Eva Kesslova: ManaZzefi v kulture by se méli zbavit stigmatu, Ze Zebraji
o penize. Méli by byt podnikateli ve sféfe kultury a uméni. Penize ziskavaji
jinak neZ jenom z prodeje svého produktu a nemaji takové pfijmy jako podni-
katelské subjekty, ale v ramci kulturnich center by méli vytvaret jakysi kulturni
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produkt a jit si za tim, Ze néco prodavaji. ManaZer v kultufe mdZe byt i podni-
katelem a délat kulturu trzné. To Ze je néco neziskového, vSak zérover jesté
automaticky neznameng, Ze je to kvalitni uméni.

Martina Musilova: Upozoriiuje na to, Ze kultura sama o sobé, pokud
nemluvime o show businessu nebo kulturnim a zabavnim priimysly, si na sebe
prosté nevydéla.

ucastnice diskuse, studentka oboru Divadelni véda na FF UK: Diva-
delni véda je managementem a produkci dosud nedotcena. Existovaly jakési
seminare organizace divadla. Nedomniva se, Ze by bylo nutné umét to, co umf
producent, ale v dnedni dobé se &lovék ztrati, skon€i Skolu a viibec se neorien-
tuje na ekonomickém poli kultury. Pta se, jestli se v budoucnu v této oblasti
rysuje néjaky pokrok.

Martina Musilova: Domniva se, Ze nenf feSeni prednaset management
na Divadelni véd§, kterd je na pGdé Filozofické fakulty, ale je velmi snadné
nabidnout prednasky z této discipliny probihajici na DAMU, paklize bude
zajem. Osobné si mysli, Ze neni tak dlleZité seznamit se s provozem a pro-
dukci, mnohem podstatnéjsi je pochopit, v €em tkvi skute€ny kreativni mana-
gement. Aby se €lovék zorientoval v tom, co miZe kreativni management
v oblasti kultury nabidnout v prostoru oteviené spole€nosti a co vlastniho
mUZe pfinést ve srovnani s uméleckym tvorenim.

Tereza Skovajsova, studentka 2. roéniku Katedra produkce DAMU:
Domniva se, Ze vzdélani kulturniho manaZera by se nemélo smrsknout na
ekonomickou oblast a management Ze by mél ziskat znalosti z oblasti socio-
logie a psychologie, nebot je producent nebo animator potfebuje. Na katedre
produkce se to napfiklad nestuduje. Mysli si, Ze vykonni producenti tyto véci
néjak ovladaji, ale dostali se k nim intuitivné. Uvadi srovnani s katedrou kul-
turologie, kde jsou studenti vybavovani sociologickymi a filozofickymi zna-
lostmi, ale naopak chybi prakticky rozmér. Studenti jsou schopni uvaZovat
o0 tom, co je animace kultury, jsou schopni fici, jaké projekty je zapotfebi délat,
ale nejsou schopni je zrealizovat. Oproti tomu katedra produkce je zaméFena
velmi prakticky, osobné tento dalSi rozmér postrada.

Eva Kesslova: Popisuje svoji zkuSenost se studiem managementu
v oblasti uméni na Hudebni fakulté AMU. Studium na ni pdsobilo chaoticky,
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bez koncepce, chybeél ji kontakt se svétem a urcita reflexe v tom smyslu, Ze
v Cesku musime sledovat, co se dé&je v Anglii nebo v Americe, protoZe jsou dél
a mlizeme se z toho poucit. Kopirovat dobrou praxi, vyvarovat se Spatné. Téz
ji chybi ve zdejSich podminkach dostatek literatury. PovaZuje pétileté stu-
dium za zbytec¢né dlouhé. Pozdéji studovala v Americe, kde studenti mnohem
lépe vSe zvladnou za dva roky. Studijni nasazeni v rdmci studia ji pfipadalo
zbyte&né nizké, lidé Skolou proplouvali, ,0b&as nékam zasli”. Studium, které
zazila ve Spojenych statech, to byly absolutné nabité dva roky. Mimo jiné jsou
na zaCatku jasné nastavena procenta za dochazku a nejedna se o dochéazku
ledajakou. MdZete chodit na vSechny predndsky, ale pokud se nedgastnite
diskuse a nejste pfi véci, Zadna procenta nedostanete. Zda se ji, Ze zde se
,pinkd migek od rohu k rohu a nikdo nevi, kam nakonec doleti”. Cilevédomost
studentd je samozfejmé motivovana i pedagogy, ktefi na Skolach plsobi.
Je toho nazoru, Ze kdyZ studovala management na HAMU, urgité tam ugili
odbornici, kapacity z oboru, ale nikam studenty nedovedli, protoZe se nikdo
nezajimal o to, jestli je studium dobfe postaveno.

Roman Cernik: Podtrhuje otézku nedostatku dostupné literatury
k oboru.

Maria Horska: Hovoff o situaci kulturniho managementu na Slovensku.
Lze jej studovat na Divadelnf fakulté VSMU a potom na KatedFe kulturologie
Filozofické fakulty Univerzity Komenského v Bratislvé, je to obor zakonceny
statnicl. Co se tyce struktury studia, na €tyfsemestraini specializaci mana-
gement kultury se Ize hldsit po bakalafské zkouSce. V prvnim semestru se
rozebiraji d&jiny a zakladni teoretické zaleZitosti jako planovani, organizace,
personalistika, marketing. Ve tfetim a ve ¢tvrtém roniku se studenti uci
teoreticky pfipravit projekt — kulturni akci. Kulturni v $ir§im slova smyslu,
ne uméleckou. Zabyvaji se filosofii projektu, orientaci na cilovou skupinu,
rozpocet a v3e, co k tomu patfi. Kromé pfedmétl z oblasti managementu
jsou v nabidce jeSté pfedméty jako kulturni instituce, marketing, legislativa,
kulturnf politika, ekonomie a PR. Zaklad, ktery student ziska v bakalarském
stupni, je Siroky, tyka se filozofie, filozofie kultury, sociologie, dale student
ziska celkovy prehled z d&jin uméni, zéklady antropologie kultury atd. Mysli
si, Ze koncept Skoly je velmi dobFe postaveny, obsahuje teoretickou i praktic-
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kou €ast. VSechny pfedméty se vyu€uji na jedné Skole, nejedna se o vyménu
predndsek s jinymi Skolami.

Systém je idedlni, ale chybi mu vétsi styk s praxi. Sama si nevédéla rady,
kdyZ méla realizovat kulturni projekt, necitila se kompetentni, nevédéla, jak
a kde za€it, co délat, ackoliv cely projekt musela vést. Teprve postupné obje-
vovala, jak na to. Mysli si, Ze by se projektovy management mél vyrazné
posilit, studenti by méli mit povinnou praxi v néjaké kulturni organizaci,
popfipadé by néjaka neziskova organizace méla vzniknout pfimo pfi katedre
kulturologie. Mé&lo by se posilit pfemosténi mezi studiem a praxi. Uvadi
priklady absolvent(, ktefi se dobFe etablovali na Slovenském trhu s kultu-
rou. Napfiklad zaloZili Centrum pro sou€asnou kulturu v Bratislavé. Mimo
Bratislavu pak Centrum pro sougasnou alternativni kulturu v Ziling, galerii
v Novych Zamcich. Na Skole jim vStépuji: abyste méli kde pracovat, musite si
pracovni misto vytvofit sami.

Katefina Melenova: Po vyslechnuti predfecnikl se domniva, Ze kontakt
s praxi je skutecné kli¢ovy, aby se bez kontaktu s realitou jenom akademicky
nekonstruovalo, jak by to mélo vypadat. Praxe je totiz naprosto otfesna. Kul-
tura je trvale podfinancovand, politiky kultura nezajim, je to posledni véc, kte-
rou se budou zabyvat. Napfiklad jenom nést veSkerou odpovédnost za vedeni
kulturni instituce s Sestnactimilionovym obratem ro¢né, v némz nenf jedina
polozka jisté dotace. VSechno je zaloZené na grantech, na vlastni ¢innosti
a dal$im fundrisingu. Jak délat rozpocet a program prakticky bez jediného
potvrzeného pfijmu? Musi se to prosté ustat, je to pro psychicky silné lidi,
ktefi se nezhrouti pfi prvnim problému. Podobné, jako jiZ zmifiovano — préci si
vymyslela, ocitla se v urcité Zivotni situaci, ktera nahrala jejim vlastnim cilim
a aktudlni Zivotni energii. Ted' vytvafi praci pro sebe a pro Sestndct dalSich lidi.
Lidi by méli byt pfipravovani na to, Ze vSe budou nést vlastni odpovédnosti
a presvédcenim, Ze to md vyznam. Méli by umét komunikovat, improvizovat,
postavit se pred Ctyficeticlenné zastupitelstvo a dokazat vysvétlovat lidem,
kteff jim do o€ fikaji, Ze je nepotfebuiji, Ze jejich instituce je potfebna. Citi se
byt v regionu v roli jakéhosi principdla, kterého musi zajimat absolutné vse
a nese absolutné celou zodpovédnost. Podtrhuje vyznam pfijeti zodpovéd-
nosti — neni za koho se schovat. V3ichni vime, jak je kultura pfijimana, Ze
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neexistuje spoleCenska definice potfeby kultury, Ze davno neexistuji objed-
navatelé uméleckého dila, kdyZ ma nékdo mecenase, je to vlastné zazrak.
Bazilika je velkym dilem situace, ve které se zrodila, protoZe se nasli skute¢né
bohati a velkorysf lidé, ktefi nenabidli ani korunu, ale nabidli pfileZitost, pro-
story a dali sdruZeni dlivéru. Otazku kdo je dnes vlastné objednavatel kultury
a uméni povaZuje za velmi dlleZitou. Je to Grednik, ktery pridéluje penize?
Nebo grantova komise? Situace v kultufe je skutecné kolbistém absolutné
na okraji zajmu spolecnosti. Je dlleZité, abychom si uvédomili, vSichni, kdo
se kulturou a uménim zabyvame, Ze bychom méli tenhle lidsky rozmér Zivota
spole¢nosti nést dal. Je jenom na nds, abychom donutili politiky, aby kulture
vénovali pozornost. Lidé nebudou chodit na kulturu, oni ji budou potfebovat.
Vsichni, kdo studuji, by méli by védét, Ze je opravdu v oblasti kultury neceka
v této dobé absolutné Zadna selanka, Ze zdaleka nejde jen o to realizovat si
marketing a ,piarka”.

Martina Musilova: Existuje vicelroviiové vzdélavani v této oblasti?
Napfiklad v Americe nebo na zépad od nasich hranic existuje moznost po
letech praxe znovu vstoupit do vzdélavaciho procesu pro osvéZzeni a proto,
aby se ¢lovék mohl problematikou znovu zahyvat v dalSich patrech.

Alena Stfibrna, Divadelni fakulta JAMU, Brno: Co se tyce studia
divadelniho manaZerstvi na JAMU, studenti maji moZnost propojovat teorii
s praxi a ma to velkou podporu. Studium zahrnuje jak teoretické prednasky
z d&jin uménii oboru se specifickym dlrazem na oblast divadla, tak marketing
a management a praktické zaleZitosti. V pribéhu diskuse ji napada, zdali hle-
dame univerzalniho manaZera kultury, anebo jestli je naopak tendence vzdé-
lavani sméfovat k jednotlivym oblastem uméni a kultury. Smérem k vytvar-
nému uméni, designu atd., potom do oblasti divadla, hudby a dale do oblasti
volného €asu a dalSich oblasti kultury. Jde tedy o to, jestli ma vzniknout novy
obor, ktery ,vyrobi”, nebo vzdél4 univerzélniho manaZera v kultufe, ktery bude
schopen délat v jakékoli sféFe kultury.

Roman Cernik: Osobné mé&l moZnost setkat se s kulturnim odborem
Magistratu velkého mésta, Plzng, v roli vedouciho odboru (,vydrzel” to dva
roky). Konstatuje, Ze v t&chto oblastech je skutetn& absence kulturniho
manazera jako €loveka, ktery by v roli dFednika byl schopen, ve, co zde
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zaznélo, viibec vnimat. Jsou to lidé, ktefi ovliviiuji kulturni Zivot a byla by
zajimava otdazka, nakolik jsou pravé kulturnimi manaZery a potom, jaké jsou
naroky na pfipravu téchto lidi na rozdil tfeba od manazer(i dopravy.

Michal Laziovsky: Mysli si, Ze by nemél vznikat Z&dny obecny obor
management kultury, ale Ze by se mélo jit cestou maximalni prostupnosti
studif. Napfiklad obor management divadla by mél umoZfiovat svému poslu-
chati absolvovat pfedmét animace kultury. Naopak, pokud by existoval obor
animace kultury, mél by obsahovat zaklady managementu. Asi nenf feSenim,
aby clovék, ktery zjisti, Ze tthne nékam mezi tyto obory vystudoval dvé vysoké
Skoly, ale spiSe, aby mél jako kreativni osobnost moznost studium sam usmér-
novat podle svych potfeb.

Jana Pilatova, pedagozka na DAMU: Na varsavské kulturologii se vedle
antropologie obrazu, slova atd. jako alternativni zplisob chapani divadla, jiny
zpUsob studia teatrologie, usadila také divadelni antropologie. V rdmci této
nabidky maji studenti moZnost absolvovat i specializaci animace kultury.
Soucasti studia animace kultury je jednak tvorba vlastniho projektu a jesté
predtim je povinna praxe v néjaké nezavislé skupiné. V Polsku jsou Cetné
nezdvislé skupiny nejen ve méstech, ale i na vesnicich, napf. v Gardzenicich
nebo Wegajtech plisobi stejnojmenné skupiny. Organizuji i pro mistnf lidi akce
i vlastni pfedstaveni. Tyto soubory umoZiiuji student(im staZe. Z této spolu-
prace s univerzitami maji soubory ur€ity trvaly pfijem. Studenti maji moZnost
zaZit si i hloupé hadky se starostkou a ,mlyndfem odvedle” a kdyZ potom
formuluji sv{ij viastni program, maji $8anci vychazet z reality, ne jen z predstav
o ni. Je to dobrd moZnost, jak si propojit napfiklad teatrologii s $irSim spole-
¢enskym kontextem, uvédomit si, Ze kultura je opravdu SirSi pojem neZ uméni.
Uvadi priklad nezavislé skupiny nedaleko hranic, také dostali $anci najimat si
prostor ,za korunu”. D&lajf vlastni predstavni a zérovefi pfijimaji objednavky
od jinych instituci a ob&anskych sdruZeni a vydélavaji si tim na tvorbu a zéro-
ven rozvijeji své schopnosti. NepovaZzuji za ztratu €asu délat workshop pro
pracovniky méstského Gradu. Zaroven, diky specifickému vyvoji v Polsku, kdy
se divadelni prace timto divadelné antropologickym smérem ubira uz tyficet
let, se dlouho ,vi", Ze divadelni prace mGZe pomoci riizné znevyhodnénym
lidem, at uZ jsou to déti v décaku, nebo stafecci a tak dal.
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Martina Musilova: Pfipoming, Ze Polsko md jiny kontext, jednak diky
vyvoji poslednich &tyFiceti let a jednak majf zcela jiny vztah k venkovu, v Cesku
jsou proporce centra a regionu jiné.

Roman Cernik: Zdtraziiuje moZnost spolupréce univerzit s nezavislymi
skupinami a financovani takové spoluprace ze strany univerzit.

Michala Pohorela: Studenti animace kultury skutecné dostdvaji pfi-
leZitost UCastnit se projektd, které se realizuji v praxi, ale zda se, Ze je to v pfi-
li§ velké miFe iniciativa pedagogd, ke které jsou ti studenti pFizvani. KdyZ jsou
absolventi vypusténi do praxe, jen v malém procentu jsou schopni si pracovni
prileZitosti vytvaret. Absolventi té specializace se bud' vraceji na katedru, kde
vyucuji jako doktorandi, ale téch, kdo pak skute¢né odvazné jdou s nalepkou
,animator kultury“do praxe, je vlastné Zalostn& malo. Projekt ANIMATOR byl
vytvoren i proto, Ze ma podpofit schopnosti studentd nebo Cerstvych absol-
ventd identifikovat potfeby napfiklad v regionech a nachazet a vytvéret si
pracovni mista. Ale zase bohuZel projekt vymysleli a realizovali pedagogové,
¢ili je to trosku uzavieny kruh. Je otdzkou, jak to udélat, aby student sam
byl motivovan a samostatné a kreativné se v praxi uplatnil, neskonéil jako
zaméstnanec reklamky.

Jana Pilatova: Otazka motivace je ale osobni véci kaZzdého studenta, tu
nelze ,naugit”. Ale jak je to napfiklad zde na Katedfe produkce?

Viktorie Smorancova, studentka Katedry produkce DAMU: Vyja-
dfuje se ke studiu na katedre produkce, co se tyce skladby studia, osobné ji
v jednotlivostech pfedméty prebyvaji i chybi, ale zakladni nastavent ji vyho-
vuje. U pfijimacek jsou jak lidé, ktefi maji za sebou uZ praxi, tak lidé, ktefi
nemaji Zadnou zkuSenost. UZ béhem prvniho ro¢niku ji ale rychle ziskaji, coz
znamend i to, Ze se setkaji s vrstevniky na Skole, se kterymi pokracuji asto
potom do té ,dospélé praxe” a v tom jsou studenti jak principem studia, tak
jednotlivymi pedagogy podporovani. Samozfejmé, Ze co s tyce dochazky, také
plati ur€ita procenta, ale mysli si, Ze studium produkce na DAMU vyZaduje
néco jiného nez studium mediciny. Osobné ocefiuje, Ze studenti jsou béhem
studia podporovani v tom, Ze jiz na poli divadla pracuj.

JiFi SulZenko: Vracf se k tématu nedostatku literatury v oboru, upozor-
Auje, Ze jak ve Spojenych statech, tak ve Francii a Velké Britanii je literatury
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opravdu dostatek a Ze existuje spousta dokumentd pro zastupitele, kde by
se naslo, pro¢ kulturu podporovat. Za dobu, kdy zde (na DAMU) studuije, to je
sedm let, jsou k dispozici dvé knizky v Cestiné a jedna studie. Kulturni mana-
gement a Management muzei a pamdtek a potom Studie o multiplikacnich efek-
tech dotaci do divadel. A kdyZ se podivame tfeba na internetovou knihovnu
Amazon, pod heslem kulturni management je spousta knih. Upozorfiuje na to,
Ze z projektu podporeného Fondem rozvoje Vysokych Skol, byly do knihovny
DAMU nakoupeny knihy k tématu kulturniho managementu. Ale je to vyzva
i pro pfitomné, napt. zadat sociologicky nebo marketingovy vyzkum atd., aby
vznikly argumenty k porovnani nejenom finanénich ale i spolecenskych efektl
kultury a uméni. Uvadi osobni zkuSenost z méstecka Skute€ u Pardubic, které
podstatné investuje do kultury, kde na otazku, kolik financi potom jde na pre-
venci drogovych zavislosti odpovedéli, Ze nic, protoZe investuji do kultury.

Eva Kesslova: Domnivé se, Ze je nesmirné podstatné, aby lidé, ktefi se
hlasi ke studiu, méli jiz pfedtim kontakt s oborem, aby méli pfedstavu, do
¢eho jdou. Je jeding, kdo z ro€niku déla to, co vystudoval. Pracuje v komornim
orchestru Berg, kde pracovala jiz za studii. Co se tyce jeji zkuSenosti z univer-
zity v New Yorku, studium trva pouze dva roky, je opravdu nahité a pokud se
na ngj hlasi nékdo, kdo je bez praxe, je mu doporuceno, aby nejdFive dokazal,
Ze 0 ten obor md zajem a praxi si nadel. i v pribéhu studia je praxe povinng,
¢lovék ma napriklad povinnost dvacet hodin tydné pracovat v néjaké organi-
zaci a zaroven zvladat tfi dalsi moduly ve Skole.

Je toinaSe starost, aby se kulturni politika ubirala jinym smérem a nebyla
na poslednim misté z&jmu politikd, ale naopak, aby se politici chlubili tim, Ze
skrze kulturu se pomaha deprivovanym oblastem, Ze se pomaha détem, které
by by jinak tfeba skongily na ulici.

Vyzyva plénum, aby v této véci bylo aktivni, Fika ovSem, Ze prelozit
a vydat knihy je narocné, protoZe by pochopitelné vy3ly v malych nerentabil-
nich nakladech.

Martina Musilova: Podotykd ,z pohledu Filozofické fakulty” co neexis-
tek prekladové literatury je dluh oboru v(ici sob& samému. Vraci se k tematice
celoZivotniho vzdélavéni. Clovék se po studiich a praxi vraci ke studiu, aby
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vevs

Elovéka zcela nevygerpala. Existuje v Cesku celoZivotni vzdélavani v oboru
managementu kultury?

Eva Keslova: Kontinudnim vzdélavanim se zde zabyvaji jenom neziskové
organizace. Uvadi pfiklad kurzu socidlniho marketingu, pofadaného ,Férem
dérct”, ktery byl pro ni velmi pfinosny. Kurzu se Géastnili lidé zejména ze soci-
alni oblasti, za kulturu pouze dva. Paklize se aktivné nebudeme dale vzdélavat
v aktudlnich trendech a nebudeme s nimi v kontaktu, nepodafi se ndm kulturu
presunout z okraje do centra zajmu. Uvadi pfiklad Finska, kde byly investo-
vany obrovské penize do kultury a nasledné se zvedla i ekonomicka Groveri
zemé. V3ude jinde se rozumi samo sebou, Ze kultura zvySuje kreativitu spo-
le€nosti, pomahd v socidlni oblasti atd., a proto je potfeba do ni investovat.
Nechape, pro¢ se tyto argumenty u nas neuZivaji, popfipadg, proc¢ je nikdo
neposloucha.

Roman Cernik: Pripomin4, Ze existuje schvaleny dokument Ndrodni kon-
cepce pro podporu kultury v letech 2007—2013, otazkou je, jak je naplfiovan.

Natalie Frank, absolventka oboru Management de la culture et
des médias, Sciences Po, PafiZ, Francie, vedouci marketingu divadla
MINOR, Praha: Obor management kultury nebyl na umélecké 3kole, studo-
vala s lidmi, ktefi studovali administrativu, politiku, marketing, finance atd.
Jedna se o EtyFsemestralni obor. V prvnim ro¢niku absolvovali pfedméty jako
cetnictvi nebo marketing a studovali vSichni spole¢né. Ve druhém roéniku si
vyhirali specializace, ve kterych absolvovali i praxe. Specializace jsou jiné nez
zde, nevazou se na jednotlivé druhy uméni, ale spiSe oblasti uméni a s nimi
spojeny typ instituciondiniho zajisténi. Jsou celkem tfi oblasti pro studia: 1.
Divadla, kulturni centra, muzea, 2. Vydavatelstvi a nakonec Film a audiovi-
zudlni uméni. Nejprve jsme studovali marketing obecné na trhu az potom
marketing v oblasti kultury. Vyu€uji zde pouze specialisté z oboru, napfiklad
marketing prednasi vedouci marketingu muzea Louvre. Neni zde mnoho
doporucené literatury, spiSe jde o predavani zkuSenosti.

Maéria Horska: Podporuje nazor, Ze je t&zké si pfedstavit ,v§eobecného”
manaZera kultury. V pfipadé oboru studovaného na kulturologii v Bratislavé
si po absolvovani Sirokého teoretického prehledu i pfehledu v d&jindch uméni
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pro vytvoreni praktického projektu kazdy vybere tu oblast, ke které nejvice
sam tihne. Domniva se, Ze je to dobry studijni model posuzovano i optikou
uplatnéni absolventd, nebot vétSina lidi pracuje v oboru, ktery vystudovala.

uéastnice diskuse: konvenuje ji, Ze studenti na parizské skole, ktefi v se
budou pohybovat v riiznych oblastech kultury a uméni, studuji spolu. Ve srov-
nani se zdej$im prostfedim (DAMU) ji pfipadd, Ze jsou studenti vychovavani
na katedrach izolované. Dale se domniva, Ze uZ jen to, Ze se €lovék na obor
hlasi, znamend, Ze ma o néj zajem, pracuje na né&jakém projektu a chce se
proto vzdélat.

Olga Skochova Blahova: Prog by na AMU, kde jsou sdruzeny tfi fakulty,
nemohli budouci manazefi v oblasti filmu, hudby a divadla studovat spole¢né
prvni roénik, kde by se poznali nebyli by rovnou jenom ve svém, mohlo by se
jednat o studium toho, co je témto obor(im spole¢né v Sir§im kontextu.

Pavel Weiser, HH production: Pokud se vezme kultura v uzsim slova
smyslu uméni, méli bychom si dat pozor, abychom nevychovali armadu
manaZzer(, ktefi budou tlacit umélce nékam, kam umélci tfeba nechté&ji podle
principu nabidky a poptavky. Domnivd se, Ze vysoké Skolstvi by mélo byt
postavené tak, aby clovék dostaval odpovédi na otdzky, které si klade. CoZ
se aktudlné nedéje. V tom je podle jeho nazoru zakladni kii¢ k silné motivaci
studenta. Pak bude mit opravdovy zajem o studium.

Alena Stfibrna: Co se tyce spole¢ného zakladu oboru managementu
kultury, domnivd se, Ze by o to mezi studenty byl zdjem, je to ale otazka
akreditace. Ackoliv napfiklad v oboru hudebni a divadelni management maji
pravé mnoho zakladnich pfedmétd stejnych, spole¢né maji napfiklad pravo
a management. KdyZ poloZila dotaz, pro€ nedochazi k vetsi kooperaci, neucf
se spole¢ny zaklad, aby si posléze vybrali specializaci, ze strany $koly, dostala
odpovéd, Ze se nedaji spojovat dva samostatné obory akreditované v pod-
staté na rliznych Skolach.

Nathalie Frank: Na $kole ve Francii studenti byli vedeni k tomu, aby se
pozdé&ji uplatnili bud' v managementu a délali projekty, nebo aby pracovali pro
instituce, pro ministerstvo, pro mésto, v nadacich, ve firmach v oblasti spon-
zoringu — pta se, jestli zde jsou také studenti vedeni k né¢emu jinému, nez
aby délali projekty.

33/



Adam Myslivecek, student Katedry produkce DAMU: Nesouhlasi
s nazorem, Ze by se mély slu€ovat prvni ro¢niky managementu na AMU. KaZda
z profesf je jind a ma rozli€ny provoz. Specifinost jednotlivych provozi podle
né&j vylu€uje, aby se ohory napfi¢ fakultami michaly dohromady. Spole¢né
predméty také existuji napfiklad v oblasti prdva a managementu, jak jiz bylo
zminéno z JAMU. Co by se student vibec mél na $kole naucit? Na Katedre
produkce se napfiklad u€i zaklady v oblasti managementu, (€etnictvi, prava.
VétSinou predméty uci lidé z oboru, ktefi s problematikou pfichazeji denné
do styku. Pak jsou do studia zahrnuty pfedméty jako d&jiny divadla atd., ¢lo-
vék si sam musf doplnit, co mu chybi. Rozvrh povaZuje za nabity, nedovede
si predstavit, Ze by se k tomu jesté pfidaly pfedméty jako sociologie nebo
psychologie a dal3i, o které by mél student zajem, musel by pak byt ve Skole
24 hodin. Domniva se, Ze je také dileZité, co nabidne student, jestli si dokdze
samostatné vyhledat a doplnit jinde, co se tfeba na katedre neuéi. Co by mél
vlastné clovék umét, kdyZ Skolu vystuduje? Pfece nevyjde jako hotovy pro-
fesionél? Skolu povaZuje za zaklad, dal3f je celoZivotnf ugenf se zkuSenostf
v praxi.

Eva Kesslova: Prvni rocniky by se nemusely hned slucovat, ale bylo by
dobré mit vice pfedmét(i spole¢nych napfiklad proto, Ze by si fakulty mohly
dohromady ziskat vynikajici odborniky, které si z finanénich ddvodd nemo-
hou dovolit. Stejné tak by to mohlo fungovat s volitelnymi pfedméty. Co se
ty€e spole¢ného vzdélavani riiznych obor(i dohromady, je to model ovéreny
v zahrani€i, paklize nékoho zajima napf. divadlo, je na jeho iniciativé, aby si
naSel praxi a zkuSenost ukazuje, Ze to neni problém. Mysli si, Ze by to zdejSim
podminkam prospélo. Mohla by se napfiklad budovat spole¢na knihovna.

EliSka Vinafova, studentka Katedry produkce DAMU: Domniva se, Ze
propojeni alespof v zakladu ma smysl a je velmi dlleZité. Nejde prece o jed-
notlivé pfedméty, jestli je na né v rozvrhu misto nebo ne. Studovat vysokou
Skolu neznamena jenom precist si knizky a odsed&t seminare. Jedna se z velké
¢asti o samostudium. Vysoka Skola ma vést studenty k pfemysleni o oboru
jako takovém. Studenti se maji ve Skole naucit davat si véci do souvislosti
a zaroven to, co se dozvidaji, propojovat s praxi. Pro€ jedna oblast sociologie
ma souvislost s jinou v oblasti ekonomie nebo politologie, pro€ to plati pro
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oblast divadla, pro¢ to neplati pro film? Pro€ to, co funguje na jogurty v Tesku,
nefunguje v uméni?

Viktor KoSut, student Katedry produkce DAMU: Pokud by méla byt
v&t3i prostupnost a zaménitelnost pfedmétd, bylo by potfeba prenastavit
cely systém, aktudlné jsou i na AMU pfedméty akreditované z jednotlivych
fakult. Domniva se, Ze nabidka pfedmét( z jinych fakult je velkd, nicméng, jak
jiz bylo Fe€eno, rozvrh je nabity. To je jeden z dGivodd pro€ nabidku studenti
malo vyuZzivaji, zéroven se ale o0 moZnostech nedostatecné informuje a malo
se o nich vi. Ale asi by byly potfeba i systémové zmény.

Konec diskuse na zdznamu chybi...

MANAGEMENT UMENI

MICHAL LAZNOVSKY
autor je vedoucim Katedry produkce DAMU v Praze

Principy moderniho managementu a marketingu vyuZivané standardné sou-
kromopravnimi subjekty v konkurenénim prostfedi privatni sféry je nutné
v podobné mite aplikovat i v Fizeni uméleckych organizacf.

Jsem si jisty, Ze citlivéjSimu umélci €i umélkyni po precteni pfedchozi véty
naskace po celém téle svrhiva vyrazka. Tomuto prohlaseni to nicméné neubira
na pravdivosti, i kdyZ ho Ize podat i vyrazné stravitelngji. Napfiklad Ize Fict, Ze
i pro umélecké instituce je ddlezité, aby byly fizeny odborné a citlivé a sro-
zumitelné komunikovaly, tedy aby vyuZivaly zbrani obvyklych v soukromém
podnikdni, zbranf nutnych v boji za pravo na existenci a o pfilakani pozornosti
k vysledkim jejich €innosti.

Sofistikované Fizent je pro neziskové organizace dokonce nezbytnéjsi nez
pro organizace zfizené za Utelem generovani zisku. Jejich Gcel a cile byvaji totiz
takovy cil, coZ nutné komplikuje i procesy, kterymi se jich snazi dosahnout.

Abychom upevnili kfehkou a nejistou pozici uméni v soucasné, zna¢né
materialisticky orientované spolecnosti, musime chté nechté pouZivat
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takové prosttedky a takovy jazyk, které jsou ji vlastni. Potfebujeme umeélecké
instituce, aby zprostfedkovaly potenciadlnim divakdm, navstévnikim, poslu-
chacdm pfistup k umélecké tvorbé. Potfebujeme dobre fizené umélecké insti-
tuce vedené odborné zpdsobilymi manaZery, aby s omezenymi prosttedky,
kterymi disponuji, zprostfedkovaly uméni co nejvétsimu poctu divakd, jinak
bude stéle vice zatlatovano do pozadi rliznymi snadno pristupnymi formami
zabavy.

Obavam se ale, Ze znacna ¢ast umélecké ohce, kterd pfirozené sméfuje
k nespoutanosti, odporu k podfizovani se komukoliv a ¢emukoliv, dosud nepfi-
jala fakt, Ze discipliny jako management, marketing nebo fundraising majf
v uméni své misto. VyuZivaji totiZ terminy jako produkt, konzument nebo trh,
které u umélct vyvolavaji nékdy aZ fyzicky odpor, jelikoZ symbolizuji zpdsob
Zivota, proti kterému se doty¢ni ve své tvorbé v drtivé vét3iné vymezuji. Je ale
potfeba prekonat nechut k pojmim a pfipustit, Ze vyuZiti metod a poznatkd
zminénych obord mlize uméni vyznamné prospét.

V posledni dobé se ukazuje, Ze aby umélecké instituce vibec obhdjily
subvence z vefejnych rozpoctd, budou nuceny predloZit svym zfizovateldim
a poskytovatellm grantové podpory racionainé podloZené argumenty doka-
zujici objektivni pfinos uméni pro spole¢nost. Zasadni pozitivni efekty uméni,
jako sebereflexe a kultivace osobnosti skrze esteticky a emocionalni proZitek,
sice leZi pravé mimo raciondlini sféru, zejména v anglosaské oblasti ale vznikly
studie, které prokazuji pfimy stimulaénf vliv kultury na ekonomiku. Pro tamni
kulturni instituce tyto analyzy (spéSné slouZi jako hmatatelny dikaz navrat-
nosti prostfedk( vioZenych do kultury. To je jasny pfiklad pozitivniho pFinosu
védeckého" pfistupu k managementu uméni, ktery umé&leckd obec oviem
musi sama nejdfiv vzit za sv(j, aby jeho vystupy mohla vyuZit k tomu, aby
zvratila nevstficny postoj politickych reprezentaci samosprav i statu.

Pokud pfijmeme pfedchazejici tvrzent, jasné z toho vyplyva, Ze vzdélavani
ve specializovanych programech typu divadelniho nebo hudebniho manage-
mentu nebo managementu vizudlnich uméni m4 v systému vysokého kolstvi
v CR své misto. Studium v téchto oborech vyZaduje od svych adeptd jiny
druh nadani neZ u student( €ist& umeéleckych obor( a vybavuije je vedle zna-
losti teorie a dg&jin, nezbytnych pro pochopeni celkového kontextu umélecké
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tvorby, pravé znalostmi z disciplin potfebnych pro Fizenf organizaci v soucas-
ném ekonomickém, politickém a pravnim prostredi.

Pochopeni souvislosti a moznosti uplatnéni vlastni tvorby v praxi je
ovSem hezesporu pfinosné pro profesiondini drahu kaZdého umélce. Proto
velmi ocefiuiji cestu, kterou se vydala VSUP, jeZ nabizi v§em svym studentim
seminare v zakladnich oblastech managementu kultury. Podobnou prileZitost
by méli mit vSichni posluchaci uméleckych obor( vysokych Skol.

MANAGEMENT JAKO MEDIACE

PAVEL SIK

autor je manaZerem oddéleni vyvoje projektt na VSUP, koordindtorem projektu
Management uméni na VSUP, ekonomickym poradcem Institutu Intermédii na
CVUT a fundraiser u Meetfactory o. p. s.

Na transatlantickych vyletnich lodich se objevuje Elovék s pracovni
pozici tzv. animdtora. Jedna se vétSinou o jedince, ktery pomaha pasazérim
k sezndmeni se s jinymi pasaZéry, ktery organizuje hry pro déti nebo promitanf
filmd, ktery organizuje spolecenské hry pro dospélé nebo obasné vylety na
pevninu, je kdykoli k disposici v pfipadé problémd atd. V désledku je to pra-
covnik pro management volného €asu. Napfiklad v Némecku je nékolik Skol
nabizejicich studijni programy nazvané Management kultury a volného ¢asu.
Zde je i jasnéji vidét obsah a délenf v{i¢i obor(im, které jsou zaméfeny Cisté jen
na kulturni management.

Podle mého nazoru je v Polsku uZivany pojem animdtor kultury tak, jak se
objevil pfi diskusich kolem tématu o vzdélavani kulturniho manaZera v divadle
DISK, nedtastné voleny a zavadgjici pojem pro budouciho manaZera v kul-
turni sféfe. Slovo animdtor pochdzejici z latiny od slova animare neboli oZivit
opravdu spi$ vyjadfuje manaZera volného €asu pro Siroké spektrum divakd
nebo G€astnikdl neZ manaZera divadla, muzea nebo vystavni siné. Kultura se
podle mého nazoru neda animovat neboli oZivovat, kultura se da podporovat
a vytvaret pro ni podminky. P¥ipadny animator kultury ve sluzbéach kulturniho

37/



Ufadu men$iho mésta by mi velice pfipominal politicky korektniho roztleska-
vaCe publika a organizatora nedélnich dychankd dechové hudby, aby se mésto
ukazalo v radostnéjSim svétle.

Podle anglického modelu, v némzZ se podafilo kulturu na politické drovni
pevné ukotvit nejen jako stravu pro dusi, ale také jako dleZity sektor ekono-
miky zemé s velkym rlstem HDP a jako dileZity sektor v otazkach zamést-
nanosti, si musime odvodit, Ze pro kulturni sektor je potfeba vzdélani jiné
neZ animatorské. Pokud vychazime z predpokladu, Ze s ristem hohatstvi
spole€nosti roste i poptavka po kultufe, a tim se automaticky zvedaji i roz-
podty pro kulturni akce a nérognost jejich realizace, bude Ceska republika
v budoucnu potFebovat zdatné manaZery v kulturni sféfe, protoZe situace
minimalni zaméstnanosti je vzhledem k vysokému vykonu v kultufe opravdu
nesrovnatelnd s jinymi sektory.

V soucasné dobé pracuje v sektoru rekreaéni, kulturni a sportovni €in-
nosti podle statistik asi 1,9 % vSech zaméstnanych v Ceské republice, pfi-
blizné stejné jako v sektoru zemédélstvi, myslivosti a lesnictvi. Nakolik ale
tyto statistiky vypovidaji o skute¢ném stavu je moZno posoudit u prehledu
Vystavni €innosti v oblasti profesionalniho vytvarného uménf a architektury
zfizované MK CR, obcemi, mésty a regiony podle regionti Ceské republiky
v roce 2004" od Ceského statistického GFadu (novéjsf nejsou k dispozici), kde
je ve 115 sledovanych vystavnich sinich uvedeno 888 uspofadanych vystav.
Podle kolonky ,zaméstnanci” té&chto vystavnich sini mélo zminénych 888
vystav usporadat celorepublikové celkem 79 zamé&stnancd. Clovék nemusf
byt odbornik, aby se mohl zeptat jak to tato hrstka zaméstnanc( asi zvladla
a jestli prebihala z jedné vystavni siné do druhé. Samozrejmé byla velka ¢ast
asi odpracovana pracovniky na Zivnostensky list, ale ti se poté objevi statis-
ticky v sektoru sluzby a ne v sektoru kultura. Jednodu$e to znamen3, Ze lidf
aktivné pracujicich v kultufe je jiz nyni mnohondsobné vice, ale zaméstnanych
fidicich pracovnik( asi dostatecny pocet neni.

Otdzkou je, zdali potfebujeme nejdFive vice penéz v kulture, aby i vzdélani
manaZzefi a manaZerky povaZzovali praci v kultufe za zajimavou, anebo zdali
teprve vzdélani manaZefi a manaZerky penize do tohoto sektoru tzv. ,natéh-
nou”. Zajimavy je zavér kapitoly ,Kvalita managementu kultury” v dokumentu
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,Priprava nové kulturni politiky MK — podklad NIPOS" publikované na webu
MKCR a webu Nipos, kde stoji: ,Management PO v kultuFe je ve své v&tsing
odborné i lidsky zpisobily, problémem je nizké finanéni ohodnoceni ¢astecné
vyplyvajici z tabulek pfedepsanych nafizenim vlady — které jsou platné i pro
zaméstnance prispévkovych organizaci Gzemnich spravnich celkd. Nastupni
platy vysokoskolsky vzdélanych odbornik(i jsou v ostudné vysi. (10. tfida =
13150KE hrubého) Je ziejmé, Ze pfi této mzdové politice se oblast kultury
nestane ohecné pfitazlivou pro mladé lidi hodlajici napf. zaloZit rodinu a to
z prostého ddvodu — neuZivi se.”

Pokud si kulturni sféra déla narok na seriézni finanéni podporu jako jsou
granty nebo pUjcky kulturnim organizacim atd., musi nabidnout i schopné
vzdélané vedouci pracovniky, ktefi s penézi uméji zachdzet, ktefi uméji plano-
vat, fidit organizaci atd. Jen tehdy se stane rovnopravnym partnerem ostat-
nim sektor(im. Ze strany statu je tedy nutné tento sektor paralelné dotovat
a pfipravovat schopné odborniky, ktefi v budoucnu najdou i jiné cesty finan-
covani. D4 se to povaZovat za ur€itou investici do celého sektoru, kterd se
v budoucnu statu vrati v podobé vysoké zaméstnanosti v tomto sektoru, aZ
budeme proZivat dal3 vaZznou hospodarskou krizi, tak jako ekonomicky vyvi-
nutéjsi staty Evropy, ale i v podobé zvySené kreativity a vy3si vSeobecné spo-
kojenosti obyvatel souvisejici s Zivotnim standardem.

Jaky je tedy rozdil mezi manaZzerem vyroby v nabytkarské fabrice a mana-
Zerem pravidelné se opakujiciho festivalu v pofadatelské agenture?

Na prvni pohled Zadny, oba Fidi procesy lidské ¢innosti. Vyrobni manazer
ma svij tym pracovnikd, ktefi jsou mu pfimo podfizeni, a své dodavatele, kteff
jsou na ném zavisli. ManaZzer festivalu ma pravdépodobné také svij tym pra-
covnikd, kteff jsou mu viceméné podfizeni, ale jeho dodavatelé jsou umélci
jednotlivci a umélecké skupiny, ktefi na ném zavisli nejsou — nebo to alespon
neradi pfiznaji — a pfesto by vSe mélo fungovat, jako by byli.

Toto je element v managementu kultury, ktery klade na manazera v kul-
tufe naroky taktka vySSi neZ na manaZera v prlimyslové vyrobé. Podstata
fizeni v tymu je, Ze kazdy akceptuje svou roli a diivéfuje ostatnim a jejich
schopnostem, stejné jako dlivéfuje manaZerovi a jeho schopnosti cely pro-
jekt ufidit a spravné rozhodovat. Problémem fizeni v kultufe je, Ze umélci
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neradi pfijimaji jednu z roli v tymu. To znamena, Ze umélec nechce byt ¢lenem
né&jakého hierarchicky fizeného tymu, umélec chce byt mimo tym.

Umélec je stfedem svého okoli a manaZer, ktery mu tento pocit ned3,
nemiZe byt v kultufe Gspésny.

Pravé schopnost komunikovat i s umélci je to, co by mél manaZer v kultufe
mit navic. Podle mého ndzoru jsou zde zapotrebi podohné schopnosti jako pfi
feSeni sporli mimosoudni cestou v tzv. mediaci uZivané v nékterych stétech
Evropy. Mediace (z latinského slova mediare, které znamena zprostedkovat,
nahrazuje Castokrat drahy soudni spor a jedna se v zasadé o nestranného,
profesionalniho prostfednika, ktery se pokusi spor vyfesit. JelikoZ se spory
objevuji ve v3ech rovinach, specializuji se néktefi manaZzefi na tuto metodu
pri FeSeni spor( ve firmach. V kulture jde vlastné o neustélou mediaci — feseni
tvareich krizi vytvorenych vyhranénymi nazory a €astokrat i nechuti pochopit
druhého.

Jako priklad takového fungujictho manaZera v kulturni oblasti bych asi
vybral producenta pfi vyrobé filmu. Musi to byt ¢lovék, jenz by mél ovladat
nékolik rovin komunikace s tim, Ze se pohybuje na hranici dvou paralelnich
svétd, svéta uméleckého a svéta ekonomického. Je to medidtor, aniz by to
0 sobé tvrdil. Filmovi producenti ale sebe samotné nikdy nebudou nazyvat
manazery kultury.

Kdo by tedy mél byt manaZer kultury a kde bude jeho uplatnéni po ukon-
¢enf studia? Tito odbornici jsou podle mého nazoru pouZitelni ve dvou rovi-
nach. Prvni je ta klasicka rovina jako manaZer ve statnich, pfispévkovych €i
neziskovych kulturnich organizacich, galeriich, muzeich, divadlech, pfi festi-
valech, pfehlidkach, ve vystavnich sinich atd. Druha rovina vyuZiti je vefejna
sprava tzn. jako odbornici na kulturnich Gfadech mést a krajd a na Minister-
stvu kultury CR.

MoZna by pfi modelovani budouciho vzdélani téchto odbornikl mél byt
zaprvé pritomen budouci zaméstnavatel se svou pfedstavou, za druhé stava-
jict kulturni manaZzefi, ktefi pro své nastupce chtéji vybudovat lepsi podminky,
a za treti vizionafi, ktefi maji pfedstavu o kulturnim sektoru za 15 a vice let.

Na VSUP v Praze v sougasnosti probiha ovéfovaci projekt financovany
Evropskym sociélnim fondem, rozpo&tem Ceské republiky a hlavniho mésta
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Prahy s pracovnim nazvem Management uméni. Tento projekt si neklade za
cil vzdélavat budoucf kulturni manaZzery, nybrz se — v pravdépodobné budouci
podobé volné pfistupného kurzu v ramci celoZivotniho vzdélavani — stane
jakymsi manaZerskym minimem pro profesiondini vytvarniky, designéry, archi-
tekty nebo kuratory. Obsah kurzu ma nékolik okruh@: Umélecky projekt a Pro-
jektovy cyklus, Principy fundraisingu — ziskavani zdroj( pro projekty a aktivity,
Efektivni komunikace a spolurozhodovani v uméleckém, pfipadné realizacnim
vyrobnim tymu, Piprava, vyjedndvani a uzavirani smluv a autorska prava, Pla-
novani a fizeni umélecké organizace a Kulturni politika.

IMPULSY Z DISKUSE AUTOR MOTOR ANIMATOR
(I. CAST: CO JE KULTURNI MANAGEMENT)

ONDREJ KASPAREK
autor je studentem 1. rocniku oboru Arts Management na VSE, zakladatelem
a ¢lenem Spolku studentii Arts managementu

PovaZuji za dilleZité, stejné jako organizatofi projektu Autor Motor Anima-
tor, vyvolat diskusi kolem vytvéreni platformy pro obor kulturni management
a vzbudit aktivni zajem o tento obor. Je vice nez zfejmé, Ze kulturni manage-
ment v ¢eskych podminkdch nemd moc pevné zaklady, na nichZ by se dalo
stavét, proto je dlileZité podnitit zajem zpo€atku alespori ze strany student,
coz doufejme vyvold i reflexi ze stran vysokych Skol. P¥i diskusi jsme se shodli
na nékolika hlavnich problémech, jez se vazi ke kulturnimu managementu jako
studijnimu oboru v CR. Od skutegnosti, Ze v esting témé&F neexistuje 7adna
odborna literatura k tomuto tématu a Ze neni dostatek erudovanych lidf,
kteff by vyugovali odborné predméty, dostaneme se k problému, Ze v CR nenf
moZznost studovat pfimo kulturni management &i kulturni politiku, jako tomu
je v jinych zemich. Pravda, je zde celkem velmi kvalitni nabidka studia diva-
delni ¢i snad i dostacujici hudebni produkce na AMU a JAMU, avSak zde ma
moznost studovat roéné velmi maly pocet student( a dosti asto je studium
pochopitelné orientovano velmi Gzce na divadlo, pfipadné vaznou hudbu.
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Rozvoj v posledni dobé hlasi nové oteviena specializace na UMPRUM
manaZer uméni, kterd je v3ak dostupnad pouze po stavajici studenty AVU
a v neposledni fadé také zbrusu novy obor zvany Arts management na VSE.
Tady si dovolim trochu pfihfat polivEicku a vénovat se tomuto oboru vice,
jelikoZ se mé bezprostfedné dotyka.

Program oboru Arts management byl sestaven na popud Ministerstva
kultury, které z dlivodu nedostatku odborné vzdélanych lidi, ktefi by méli
ekonomické a manaZerské schopnosti a byli by schopni zastat funkce napfi-
klad v oblasti kultury ve statni spravé, mistnich samospravnich organech,
prispévkovych organizacich a v soukromich samostatnych organizacich, at
uZ s podnikatelskym & neziskovym zam&fenim, pozadalo VSE, aby s néko-
lika odborniky z rdznych $kol a ministerstev sestavila program $kolici kulturni
manazery.

Stalo se tak. Letos byl otevien prvni roénik bakalafského studia (které
pravé studuiji) a taktéZ prvni roénik navazujiciho studia magisterského. Samo-
ziejmé je pochopitelné, Ze prvni roky novych obor( byvaji chaotické a studenti
jsou takovymi ,pokusnymi kraliky”. N&které odborné predméty nejsou Gplné
,Stastné&” vybrany a jejich ndpli nenf pro studenty kulturniho managementu
zcela efektivni. VE&tSinu pfedmétd vyugujf fadovi ugitelé VSE, &im nechci zpo-
chybriovat jejich kvality a profesionality, ale fada z nich nema zkuSenosti se
zakonitostmi a specifiky jednotlivych vyu€ovanych disciplin pravé v sektoru
kultury. Tak se nékdy stavd, Ze pfedmét je dobfe navrzen, ale u€en s jinym
zaméFenim, neZ jaké by nam prospélo. To vSe je pochopitelné, ale co je na Arts
managementu naprosto nedostacujici, je Gplna absence praxe a predmétd
tykajici se pfesahu do ni. Mam na mysli zhruba to, co je na ostatnich Skolach
tohoto typu bé&zné. Napriklad na produkci DAMU je to pravidelna pfiprava
a zajiSténi predstaveni, v Brné na JAMU roc¢nikové prace ve formé poradani
rGznych festival(, nebo jen pfednasky odbornikl z praxe, exkurze po kultur-
nich zafizenich, participace na projektech, které zprostfedkovava Skola atd.

Musim vak fici, Ze tyto zakladni nedostatky jsem si uvédomil pravé az po
Gcasti na prvni diskusi Autor Motor Animator, diky niZ jsem dostal pfileZitost
dozvédét se blize o tom, jak funguji podobné obory. Jednak se diskutovalo
pfimo o jednotlivych Skolach, kdy se vyjadfovali studenti danych oborti o zpi-
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sobu vyuky, pfistupu a strategii. Dale vdécim i za to, Ze jsem si odnes| mnoho
kontaktl na lidi, ktefi mi posléze pfi dalSich rozhovorech ujednotili pohled na
situaci.

Tyto dva faktory mé ovlivnily natolik, Ze jsem se rozhodl, Ze oboru pomohu.
Dlouho jsem premyslel jak, protoZe naSe pozice na ekonomické Skole, v pro-
stredi, kde je obecné o kulturu z pohledu ekonomiky a managementu velmi
maly zajem, neni nejlehéi. O prosazovani radikdlnich zmén hned zpocatku ani
nemluvé. Nakonec jsme s nékolika spoluZaky po vzoru kolegdl z JAMU zaloZili
Spolek studentd Arts managementu.

Citim jako svou povinnost zde podotknout, Ze pfedevsim diky prvni dis-
kusi Autor Motor Animator jsem nalezl odvahu k vlastni iniciativé a ziskal tak
potfebné informace, které podnitily mdj zdjem o obor a o zlepSeni edukativni
¢innosti na nasf fakulté. Spolek si klade tedy za cil subvencovat vyuku a obo-
hatit ji prévé o ty aktivity, které ve srovnani s ostatnimi obory postrada. Cili
poskytnout studentdim moZnosti pravidelného dialogu s rdznymi odborniky
z praxe, nabidnout moZnost realizace vlastnich projekt( pod zastitou spolku,
shromazdovat informace o oboru kulturni management a vytvofit knihovnu,
kde budou k dispozici r(izné studie a prace a hlavné formou specialniho pro-
gramu nabidnout praxi ve spratelenych kulturnich organizacich.

VE&tsSina z vySe jmenovaného jsou prozatim plany, ale véfime, Ze se nam je
v nasledujicim obdobi podafi realizovat a zainteresovat nasledujici rocniky.

MANAZER/KA KULTURY, MANAZER/KA UMENT,
PRODUKCNI, PRODUCENT/KA, ANIMATOR/KA KULTURY

ALENA STRIBRNA
autorka je jednatelkou Spolku Kultura a management, o.s., absolventka oboru
divadelni manaZerstvi JAMU, produkéni

Co rdzi zvou i zvano jinak, vonélo by stejné... i tak bychom mohli poné-
kud poeticky shrnout rozdil pojmi manaZzer kultury, manazer v kultufe, pro-
dukeni, producent, animator kultury, ale nebyla by to tak dplné pravda. i zde
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by Slo i jistou basnickou fikci, které hojné pouzival i pan Shakespeare. Jsou
zde rozdily. Nékdy vice nékdy méné viditelné & markantni (jak kdo chce), ale
prece existuji. A vlastné o pojmoslovi tu ani tak moc nejde. O co jde, je vydo-
byt misto na slunci nasi profesi (minéno profesi manazera), a to na mistech
nejvice odlehlych a nejzarputileji se branicich a témi jsou divadlo, potazmo
kultura a politika. Lecktera kulturnf instituce, jako napriklad nékteré galerie €i
hudebni ansambly, jiz pfed né&jakou dobou pochopily, Ze bez vedouciho pracov-
nika, tedy manaZzera, to sice taky jde, ale ponékud sloZit&ji, zdlouhavéji a méné
efektivng, neZ kdyz si takového Elovéka najdou, ulapi, zaugi a zaplati(!).

Jen divadla ruku v ruce s politiky (jak jinak, tato vazba ma svou davno-
vékou historii) pofad ne a ne pochopit, Ze kulturni (divadelni) manaZer neni
odporny vetfelec, ktery stoji spoustu penéz a divadlo se po jeho vstupu stejné
lepSim nestane, ale naopak je to osoba povolana, vzdélavana a véci a pomérd
znal3, tudiZ spiSe nékdo, koho bychom méli vitat s kytici riZi a ne zahanét
klackem. Stejn& tak statni i vefejna sprava z(stava (ne vzdy a ne viude,
nastésti) slepa a hlucha k buseni kulturnich manaZerd na vrata svych radnic
a magistratd. Prichazeji tak o odborniky, ktefi maji tu obrovskou vyhodu, Ze
jsou vzdélavani jak exaktné, tak filozoficky. Dostava se jim teoretickych zna-
losti z oblasti kultury, ale i uméni, védeckého vyzkumu a zhodnoceni. V nas,
kulturnich manaZerech dfime potencial, jen ho vyuZit.

Cesta, kterou jsme se s naSim Spolkem Kultura & Management, o. s. vydali
je spletitd a ne zrovna jednoduchd. Chceme Fici celému svétu (tedy alespori
tomu kulturnimu, uméleckému a politickému), kdo jsme, co umime a s &m
mazZeme pomoci. Neobvifiuji umélecké koly, Ze mélo komunikuiji's ,praxi”. Vim,
Ze sva poslani vzdélat a vyucit plni vesmés dobre. Proto si myslim, Ze aktivita
vytvareni ,most(” mezi akademickym a redlnym, tedy praktickym svétem lezi
predevsim na bedrech studentd a absolventd. Ti jsou nejlépe vybaveni fici
fediteldm divadel, vedoucim kulturnich odbord, politikdm, pedagogdm, dra-
maturglim a mnoha dalsim, kym jsou a co dokaZou. Proto si myslim, Ze nasim
Ukolem a jednim z hlavnich cild naSeho Spolku Kultura & Management, o. s.
je vytvaret prosttedi, Iépe Feceno prostor a €as, pro setkani student(i umélec-
kych 8kol, jejich pedagogtl a predstavitell jednotlivych kulturnich i politickych
instituci. Organizovat diskuse, debaty, seminafe a kulaté stoly, abychom si
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fekli, jaké jsou naSe potfeby a jak je spole€nymi silami uspokojit. Vytvaret
lepsi spolecnost a nabizet pfileZitosti mladym lidem. To je to, co by nds mélo
motivovat a hnat kupfedu.

Kultura v Ceské spole¢nosti ma v 21. stoleti pfed sebou nelehky kol vyme-
zit se v(Ci sobé samé, odpovédét si na otazky: ,Jaky je mQj smysl, proc existuiji
a mam dnes vibec jesté n&jaky smysl a divod existovat?” Chtéli bychom na
tyto otdzky najit uspokojivou odpovéd. V hledani si miizeme pomoci tim, Ze
se budeme ptat a budeme spolu mluvit. Budeme se setkavat a hledat spo-
le€né. V tom nam miize pomoci pravé management v kultufe a jeho metody
a nastroje. A proto nezahanéjte kulturni manazery loucemi a psy, ale privitejte
je s otevienou néruci s chlebem a soli a srde€nym Gsmévem na rtech.

STUDOVAT MANAGEMENT KULTURY VE FRANCII

NATHALIE FRANK
autorka je absolventkou na Management de la culture et des médias, Sciences Po,
Pafiz, Francie, vedouci marketingu divadia MINOR, Praha

Ve Franci je studium managementu kultury v posledni dobé velmi popularni —
fika se tomu rizné&: ,management kultury” (management de la culture), ,kul-
turni zprostfedkovatelstvi” (médiation culturelle), ,kulturni rozvoj” (dévelop-
pement culturel), ,povolani v kultufe”
(gestion culturelle)...

Tyto ohory Ize studovat na univerzité takika v kaZdém mésté, kde je

univerzita s humanitnimi studii. V internetovém vyhledavaci se zobrazi pod

(métiers de la culture), ,fizeni kultury”

obecnym pojmem ,gestion culturelle” az sedmdesat pét specializaci réiznych
studif rozdélenych mezi 40 univerzit. Tyto programy lze studovat i na nékte-
rych vysokych 8kolach — tj. vybranych univerzitach zaméFenych na politiku,
na hospodafstvi nebo na obchodovani (francouzsky systém vysokého kolstvi
je specificky, paralelné zde existuji univerzity, kde miZe po maturité studovat
kaZdy a sougasné vysoké Skoly, kam je tfeba skladat pFijimaci zkousky) anebo
na nékterych soukromych Skolach.
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Nejvétsi rozdil oproti Ceskym studijnim programim v tomto oboru vidim
v tom, Ze ve Francii se nerozdéluje management kultury podle uméleckého
oboru (film, divadlo, hudba, ...), ale studium je vzdy komplexni. Obvykle stu-
dent nastoupi do magisterského studia minimainé tfi roky po maturité, to
znamena, Ze uz vystudoval bakalafsky program v jiném oboru, a pfedpoklada
se, Ze to, co ho v kultufe zajim4, se uZ nautil. Magisterské studium uz proto
nezahrnuje teorii nebo d&jiny uméni, studium trva Gtyfi semestry (Zasto
vCetné jednoho semestru staZi) a soustfedi se na management.

Nevim presné, jak jsou tyto studijni programy organizovany na vech Sko-
lach, jako priklad uvedu magistersky program Management kultury a medif
(Management de la culture et des médias) na pafizské vysoké kole Sciences
Po, kterou jsem studovala. Magisterské studium za&ina po bakalafském stu-
diu ukongeném na téZe kole (jedn4 se o véeobecna humanitni studia zamé-
fend na politologii, ekonomii, sociologii, historii) nebo na jiné univerzité. Jelikoz
se jednd o vysokou Skolu politologie, povinné pfedméty se studuji spolecné
s ostatnimi studenty, ktefi se nezamé&Fuji na management kultury, jsou to:
ekomomie, geopolitka, politicka filozofie, pravo, jazyky. Co se tyka specifickych
predmétd pro studenty managementu kultury, prvni dva semestry se studuji
marketing, Gcetnictvi, sociologie kultury, ekonomie kultury, francouzska kul-
turnf politika, evropska kulturni politika. Pfednasi zde profesionalové z oboru.
Na vybér jsou jesté tfi pfedméty jako napfiklad kulturni dédictvi, divadelni
produkce, trh uméni, muzea, sou¢asné uméni, jak podnikat v kultufe... Ve tfe-
tim semestru si student vybird jednu specializaci: kulturni a umélecka zafizenf
(équipements artistiques et culturels) nebo tisk a vydavatelstvi (presse et
édition) nebo audiovizualni média a film (audiovisuel et cinéma). Ve specia-
lizaci ,kulturni a umélecka zafizeni” se probird autorské pravo, financovani
kulturnich projektd, prGzkumy publika, Fizeni kulturnich aktivit v regionech,
marketing kulturnich zafizeni. Ve Etvrtém semestru je zafazena stéz, kterd by
méla umoznit zajiSténi pracovniho mista.

Toto studium mi pomohlo udélat si celkovy obraz o fungovani kulturnich
zafizeni a myslim, Ze se mi hodi i v mé praxi (jsem ted vedouci marketingu
divadla Minor). PovaZuji také za smysluplné studovat management kultur-
nich zafizeni dohromady (tj. muzea, divadla a kulturni centra), protoze musf
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fesit podobné problémy: jak pochopit a zaujmout publikum, jak ziskat finanéni
zdroje. V divadle se inspiruji kurzem marketingu, ktery ved| vedouci marke-
tingu muzea Louvre a jeho rady se daji aplikovat i na divadlo. Zpétné se zda
zajimavé takeé to, Ze jsme studovali na Skole spolu se studenty, ktefi se nepfi-
pravovali na praci v kulture, ale na €innost v bankdach, ve firmach, ve verejné
spravé — umoznilo ndm to rozumét kontextu, ve kterém se kulturni zafizenf
budou nachdzet.

Na zavér musim dodat, Ze magistersky program Management kultury
a medii se od pfistiho roku na Sciences Po rudi. Nejspi§ proto, Ze sniZoval
statisticky platovy prdmér absolventl této Skoly, protoZe vyjma kulturnich
pracovnikli jsou zde platy absolvent( velmi vysoké. Ta studia se rozdéli do
jinych magisterskych studii. MoZna tuto situaci lze vysvétlit i tim, Ze ve Fran-
cii je o studia managementu kultury pfilis velky zajem a je téZ3i najit praci jako
absolvent tohoto oboru. Velka vétSina studentl pracuje do péti let v jiném
oboru nez v kulturnich zafizenich...

PS: Detaily o magisterském programu ,Management kultury a medii” na

Sciences Po najdete na strance http://www.sciencespo.fr/formation/master_
scpo/mentions/culture_medias/index.htm (pouze ve francouzsting).
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II. ZKUSENOSTI REGIONALNICH
NEVLADNICH ORGANIZACT

Druhd diskuse cyklu AUTOR MOTOR ANIMATOR se odehrdla 24. 1. v divadle Alfred
ve dvoFe. Moderdtory byli opét Roman Cernik a Martina Musilovd. Jejim tématem
byl provoz mensich regiondlnich kulturnich organizaci a jejich projektovy zpu-
sob prdce, dramaturgie, spolu s moZnostmi uplatfiovéni absolvent( v regiondl-
nich nestdtnich neziskovych organizaci (NNO). Diskuse se ziiastnili mimo jiné
zdstupci neziskovych kulturnich organizaci z regionii celé Ceské republiky. Dis-
kutujici se pozastavili nad soucasnou praxi v kulture v regionech. Nad tim, kdo
viastné jsou tito lokdlni kulturni organizdtofi a jaké jsou na né ndroky. Zoznély
také otdzky, jak by méli byt managefi ¢i animdtofi kultury vzdéldvdni pro skutecné
potfeby praxe, jaké by mély byt jejich schopnosti a talenty, zda je mozna profe-
sionalizace regiondlnich kulturnich center a jokd je a jestli vibec existuje kulturni
politika v regionech.

PREPIS DISKUSE
redakce Tereza Durdilovd

Pohotela: Vitd piitomné a na zékladé minulé diskuse, kterd se tocila
kolem nevyjasnénych pojm0 kulturniho manaZera a animatora v ¢eském kon-
textu, navrhuje pouzivat pro dneSek pojem kulturni organizator.

Skochova: Podtrhuje moZnost setkani a diskuse mezi pritomnymi jak
z praxe, z region(, tak student(i managementu, kulturni animace nebo dalSich
pfibuznych obord.

Cernik: Naznatuje situaci v kultufe v regionech a jej strukturaci. Podo-
tyka, Ze na venkové je silné zanedbana kulturni infrastruktura. Kulturni sély
odpovidajici technikou napf. Alfredu ve dvore nejsou v okresnich méstech
bézné. Vyjmenovava typy kulturnich zafizenf: v krajskych méstech jsou to
velké méstské statutarni organizace — zpravidla repertodrova divadla, v men-
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Sich okresnich méstech stadZionova divadla, kulturni domy jsou bud' privati-
zovany, &i se z nich staly akciové spoleCnosti mésta (pfispévkové organizace
mé&sta) nebo obecn& prosp&né spole€nosti. Struktura zbyl ze socialismu se
postupné ¢astecné reformuje a vznikaji nestatni neziskové organizace.

Poukazuje na jedno z témat dnesni diskuse: kde se berou lidé zakladajici
nestatni neziskové organizace. A navrhuje moznosti: jsou to lidé pfimo z diva-
del, ktera ve mést& plsobi, jako napfiklad Ceskych Budgjovicich. Zakladatelé
festivald, z nichZ pak vyrostla kulturni organizace. A déle lidé, jejichZ ¢innost
je inspirovana konkrétnim mistem, napf. kulturni kavarna Jablof v Plzni.
Dalsi variantou jsou vytvarnad sympdzia vznikajici na malych méstech diky
iniciativé obyvatel. Tématem tedy bude: kdo jsou tito lidé, jaké je jejich vzdé-
lani, a jaké jsou moZnosti toto vzdélani rozsifit. Zda by ti, kterym se dostalo
vzdélani v oborech blizkych oboru kulturni organizator, mohli najit plsobisté
v krajskych, okresnich, obvodnich pomérech apod. Otevira dal3i téma: Jakym
zpGsobem jsou kulturni neziskové organizace financovany? Existuji krajské
systémy pro podporu nezavislych projektd, vefejné ministerské granty anebo
i pfeshranicni granty. Dalsi cestou mohou byt sponzofi. V malych méstech je
to v8ak ur€ovano pritomnosti firem v misté.

Predstavuje sdruZeni Johan. Vzniklo pfed deseti lety jako mezioborové
misto pro vzdélavani, tvaréi ¢innost a prezentaci tvirei &innosti. Zabyva se
hlavné netradiénim divadlem, tancem, vytvarnym uménim a reprodukéni
pedagogikou. Neobyva Zadny sdl, pracuje uZ Sest let na opu$téném nadrazi
v Plzni. Sou€asny majitel nadraZi ma zdjem o jeho prestavbu na kulturni pro-
stor a sdruZeni' s nim pracuje na spole¢né projektové studii.

Siostrzonek: Predstavuje se Jifi Siostrzonek ze Slezské univerzity
v Opavé, kde vyucuje na Institutu tvarci fotografie. Zahyva se sociologif kul-
tury (vizualni sociologif), animaci kultury. Dale predstavuje aktivity ob&anského
sdruzeni Bludny kdmen, které existuje od roku 1996 a které realizovalo asi 9oo
vlastnich a pfevzatych pofadd (mensinové Zanry, pfednasky, experimenty —
hudba, divadlo, vytvarné uméni, happeningy atd), které oslovuiji Siroké opav-
ské publikum napfi¢ generacemi. Napfiklad festivaly Dal3i bfehy a Bezrucova
Opava, jehoZ hlavnim dramaturgem je Mgr. Petr Rotrekl. Koncetruji se vZdy
na jedno hlavni téma (Hrabal, Rusko, Dit& v nas atd.), charakteristickym rysem

49/



je multizanrovost. Soucasti festivalu jsou autorské happeningy vtahujici nav-
Stévniky pfimo do centra déni, aby se mohli stat spolutvarci akce. Jeho nazor
je, Ze v oblasti kultury je zapotrebi vytvaret Siroké spektrum uméleckych akti-
vit, aby kazdy mohl nalézt svou vlastni cestu k uméni, souvisejici s jeho osob-
nosti. K tomu je zapotFebi znat potencialni publikum a jeho hodnoty, ale také
prindSet nové pohledy a prliniky uméleckymi Zanry. Jde o to, védét nejen, co
lidé chtéji, ale také co chce organizator. Uméni musf vystoupit do vefejného
prostoru a musf byt oteviené.

Podotyka, Ze v Polsku se animace kultury a kulturné-spoleenska animace
studuje téméF na vSech univerzitach napt. pfi oboru kulturologie, pedagogika,
ale také na uméleckych oborech. Na kazdé univerzité se ale vyu€uje podle
jinych osnov, a tak se animace brani rigidité, definicim, neménnym pravidltm.
Animace znamena oZiveni jiz stavajicich artefakt(, predstaveni v novém
svétle, v novém prostoru, znamend dat uméni pfidanou hodnotu. Je posta-
vena na osobnosti animatora — nemusf to byt absolvent univerzity, ale krea-
tivni, dynamicky &lovék.

V €eském kontextu se o animaci hovofi jen sporadicky, ale situace pro jeji
institucionalizaci jako oboru uZ nazrdva. Animace je termin, ktery se u nas
uZiva napf. v pastoracni €innosti, animaci kulturniho dédictvi, animaci turis-
tického ruchu, animovaném filmu.

Zmifiuje také obtiZnost spoluprace s oficialnimi organizacemi napf.
s mistnim divadlem a muzeem. Upozorfiuje zarovefi na trend ,karnevalizace”
umeni, kdy lidem uZ nejde o hodnoty uméni samotného, ale o spole¢enské
aktivity s nim spojené, atrakce, ,byt pfi tom”. Sougasny trend v oblasti kul-
tury je naprosto jiny neZ v poloviné qo. let 20. stoleti. Nastava pfesycenost
kulturou — uméni se stava, tak jako v jinych zemich, zaleZitosti marginalni
skupiny lidi.

Z hlediska kulturni politiky je situace obdobna — lidé zabyvajici se uménim
jsou z hlediska voleb zanedbatelnym segmentem.

Dobhes: Predstavuje se Jiff Dobes z Pardubic, zastupuje ob&anské sdruzenf
Terra Madoda a Divadlo 29. Jejich prostor vznikl z iniciativy mésta pfestavbou
historického domu na starém mésté v Pardubicich. Je zde sél pro 120 lidi a klub
v pfizemi, kde funguje kavarna, pivnice a také prostor, kde probihaji vystavy,
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Cteni, malé koncerty, divadlo apod. Zpo€atku divadlo obhospodaroval jeden
¢lovék v nevyhovuijicich prostorovych podminkéch. V sou¢asnosti je tu velkd
kancelaf a momentalné ctyfi zaméstnanci. Plivodné fungovali pod magistra-
tem a po roce presli pod mistni kulturni diim, ktery disponuje jesté dal$imi
prostory. Finan¢né je divadlo jakoby samostatné, jede na sv(j rozpocet.

Obcanské sdruZeni Terra Madoda bylo zaloZeno v roce 2002 a pIné fun-
guje od roku 2003. Pfedtim uZ deset let organizovalo riizné akce, ale nako-
nec nezhylo nic jiného neZz zménit formu fungovani a zaloZit sdruzeni. Nynf
0. s. déla z 9o % v divadle divadelni a tane¢ni program, také festival Jeden
svét v Pardubicich a jiZ tfetim rokem projekt autorskych ¢teni, k tomu pofada
vystavy atd. SdruZeni si vytvofilo okruh pravidelnych navstévnikd a také lidi,
ktefi se na jeho €innosti podileji napriklad pfi poradani festivalu Jeden svét
tvorff organizacni tym dobrovolnici z univerzity.

Cernik: Spoluprace s univerzitami se zlepauje. Filozofickou fakultu ote-
viela Univerzita Pardubice, tak se od roku 1994 jmenuje plvodni Vysoka Skola
chemicko-techologicka a v Plzni se d&je néco podobného, také zde probihd
Jeden svét apod., je tu Ustav uméni a designu. Tam jsou studenti ochotni
néco délat, pfevzit zodpovédnost za projekty a to diky své vlastni profesi.

Dobes: PovaZzuje situaci v kultufe v regionu i v kraji za tristni, v podstaté
se za poslednich dvacet let nezménila. Dostat dotaci z kraje na celoroéni fun-
govani vyssi neZ 25000 korun je nemozné. V soucasnosti se proménila cela
politickd garnitura a situace se méni k hor§imu, vyhlidky nejsou optimistické.
Pokud se nezméni systém a zakladni nahlizeni na kulturu, tak neni mozné
se posunout dal. Profesionalizaci ob&anského sdruzeni v kultufe v regionech
povaZuje z tohoto diivodu za nemoZnou nebo velmi tézko uskutecnitelnou.

Velichova: Predstavuje se Irena Velichové z Plzng, zastupuije o. s. Stud-
nice s projektem ,kulturni kavarna Jablon — tvofivost mladeZe, budoucnost
PIzn&”, profilované jako vzdélavaci centrum. Studnice jako sdruZeni funguje
od roku 2000 a projekt Jablon byl realizovan v roce 2004. V prostoru kavarny
davaji pileZitost hlavné studentlim a amatérskym umélcim. Mohou bez-
platné vyuZivat jejich technické zazemi. Aktivity Jabloné jsou: galerie, litera-
tura, kino a divadlo. Spolupracuji se studenty FAMU a sméfuji ke spolupréci
s uméleckymi vysokymi Skolami viibec. Financovani jsou hlavné z rozpoCtu
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mésta Plzné, bez toho by nemohli fungovat. Nékteré projekty jako ,Jednou
nohou v poezii’ nebo ,Cizi mésto” byly financovany Ministerstvem kultury.
Hlavni finanéni problém je kulturni scéna oddélend od ,hospodské scény”,
kterd ma jiného provozovatele, takZe trzby nejdou na kulturu, ale provozo-
vatellm restaurace. Zmifiuje se o zavislosti na grantech — o ¢tyfmésicnim
provozu na dluh b&hem Eekani na grant.

Cernik: V Plzni a plzefiském kraji existuji oteviené, u? zaZité grantové
systémy podporujici nezavislé grantové projekty. Schvalovani podpory ze
strany krajského zastupitelstva probiha v prosinci, rozdileni penéz se ode-
hrava v bfeznu, v dubnu a jejich pridélovant, kdyZ to dobfe dopadne, probiha
od dubna do kvétna. SdruZeni jsou nucena fungovat tfi mésice na p@jcku, ale
droky z pdjcky jim do grantu nikdo nevezme. Proto také neziskovky nejsou
schopny nikoho pIné zaméstnat, kazdy se musi Zivit jeSté nékde jinde. Profe-
sionalizace tudiZ neni mozna.

Vydra: Predstavuje se Jif Vydra, zastupuje kulturni agenturu Sték a 0. s.,
které se specializuje na poradani akci na hradé Grabstejn, dal3i o. s. pravé
vznika.

Zacali Sestiletym hudebnim etno-alternativnim projektem World Experi-
ment, z néhoZ vznikl vét3i festival na hradé GrabStejn — World Fest, ktery se
postupné rozsifil i o divadlo apod. Organizuji interaktivni projekty: workshopy
pro déti a prace s rodinami napf. grabstejnské Vanoce a arodéjnice, ty maji
nejvétsi ndvstévnost. V planu jsou daldi dilny ve vesnici pod hradem. Ve spo-
lupraci s Novou siti provozuji stalou scénu Nové sité. Dvakrat za sebou tu
probéhla Velka inventura (projekt Nové sit&) ve starych rozbitych secesnich
laznich. Ted' je v8ak mésto prodalo, ale protestovat proti méstu je proble-
matické. V sazce je jeho dalSi podpora, bez niZ by obanska sdruzeni zfejmé
pFestala fungovat. Dotace dostavajf také z Cesko-némeckého fondu budouc-
nosti a diky Nové siti také z Ministerstva kultury. Na Vanoce se podafilo ziskat
miniaturni sponzorské dary od mistnich.

Mirek: Predstavuje se David Mirek z Ostravy, student produkce na DAMU.
VyjadFuje rozpaky nad stiznostmi ostatnich kulturnich organizatord a uvadf
priklad, kdy s velkou sponzorskou podporou vytvari koncept na velky Janac-
kav festival v kraji, ktery ma ambici byt za deset let tvrtym nejvétsim oper-
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nim festivalem na svété. Domniva se, Ze situace pro kulturu v regionu je ted
velmi pfiznivd, protoZe Ostrava chce hyt, stejné jako Plzef, evropskym més-
tem kultury v roce 2015. Navrhuje tuto otevfenost mésta kultufe spojit se
zazitkovym markentingem. Aplikovat kulturu do nabidky mésta, v ramci jeho
mantineld. A vyhnout se tak prekazkam, protoZe mésto je vZdy silnéjsi.

Cernik: Uvédi piiklad z fungovani centra Johan: v sougasné dobg je finan-
covano ze 60 % méstem, ze 40 % krajem, statem, pfipadnymi zisky z €innosti
a ohCas sponzory. Jeho €innost je zhruba stejné strukturovana: 60% se déje
ve mésté, 40% v regionu a tfetinu tvofi profesiondini Cinnosti — divadelnt,
vytvarné. Tricet procent vychazi na vzdélavaci a 30 % na rozvojové amatér-
ské projekty, a tak taky vypada struktura jejich rozpoCtu. V Johanu chtéji
délat véci, které maji radi, véfi jim a jejich kvalité. Pro né se snaZi protlacit
prostor. Chtéji védomé rozsifovat mantinely a ne naplfiovat néci poptavku.

Siostrzonek: Hovofi o nerovnomérném rozdélovani penéz na kulturu
v regionech. V&tsinu spolknou instituce (oblastni divadlo) atd. a na podporu
mistni ,Zivé kultury” toho moc nezbyva.

Svohbodova: Predstavuje se Doubravka Svobodova. Podotykd, Ze je
daleko jednodussi s né¢im zagit neZ pokraCovat. Na za€atku se vzdy daleko
jednoduseji shangji penize od sponzord, posléze se zdroje vycerpaji a navic se
politickd garnitura proménuje k hor§imu, snad ve vSech méstech.

Skochova: Pt4 se, zda se regionalni organiztofi snaZf formovat postoje
politikd, tlacit védomé na systém a prosazovat své dlouhodobé priority. Aby
pak vzdy s konkrétnim €lovékem neodchazela kulturni politika, kterd byla
vazana jen na jeho dobrou vili. Napfiklad na minulé diskusi Katefina Mele-
nova hovofila o svych pokusech vstoupit do jednani s méstem, aby vzniknul
grantovy systém v Budéjovicich.

Panek: Predstavuje se Zdenék Panek, ktery byl osm let kulturnim orga-
nizatorem v Nejdku u Karlovych Var(i. Domniva se, Ze vétSina neziskovek je
napojena na verejné zdroje financi a je na nich zavisla. Je to o lidech na obou
stranach, o jejich osobnim nasazeni. Casto to byvaji ugitelé jako napfiklad
Roman Cernik nebo Petr Rotrekl. V malém mést& vzdy dé&lal kulturu a spole-
Censky Zivot triptych vzdélanosti: faraf-u€itel-starosta. Dnes na to lidé nemaji
¢as nebo se jim nechce. Jinak se kulturni politika formuluje v obecné roviné
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a jinak posléze prevadi do osobnich mezilidskych vztahd. Vztahy v menSich
méstech jsou hodné osobni a to plsobi problémy. Na dodrZovani kulturni
politiky neni zakon, jako napfiklad na Gzemni plan. Mésto by si mélo kulturu
objednavat jako vefejnou sluzbu. Napriklad vybrat si pét divadel, jeden kon-
certni sdl a jedno kino, které bude platit a jehoZ Feditele si bude vyhirat. Pak
pfipravit grantovy systém prostupny na obé strany. V Karlovych Varech si
v roce 89 zrusili kulturni stfedisko a rozhodli se ziskané finance pferozdélit
v grantovém systému. BohuZel si stejnou ¢astku rozdéluji dodneska a jsou to
veSkeré penize, co tu na kulturu jdou. Navic nemaiji ani to kulturni stfedisko,
jehoZ prostory by se daly nékomu poskytnout. Na druhou stranu se tam roz-
davaji pllmilionové dotace pro pfatele vedeni mésta. Karlovy Vary jsou prvni
krajské mésto, kde zrusili profesiondini divadlo. Pronajalo se soukromému
subjektu s dotaci 15 milion(i — je to stadZiona, kterd je dotovana. VySetfuje
to protikorupéni policie. M&sta musi mit kulturu a chtéjf ji, ale po svém, kdo
je jiného nazoru, penize nedostane. Mésta se zbavila majetku, zprivatizovala
pod cenou hytovy fond, prodala energetické akcie a v rozpoctu chybi penize
na investice. Ty pak hledaji v oblasti kultury.

V Nejdku, ktery ma osm tisic obyvatel, pracoval Zdenék Panek také na
méstském (fadé a délal vSe od vydavani publikaci, provozu kina, knihovny,
infocentra aZ po vystavy, co hylo tfeba. Ale trvalo tfi aZ &tyfi roky, neZ zis-
kal prvni spolupracovniky jako dobrovolniky. Petr Rotrekl napfiklad ma dobré
podminky v Opavé na magistraté a diky tomu m(Zze délat festival Dalsi brehy.
Kdyby odeSel bude to opét problematické.

Cikanek: Predstavuje se Martin Cikének, ktery studoval kulturni politiku
ve Velké Britanii, pracoval ve Spojenych statech ve velké kulturni instituci a je
prispévatelem Easopisu A2. Uvadi, Ze v obou zemich kulturni politika funguje.
Vsichni tu mluvi o potfebé néjakych systémovych zmén, ale ty nenastanou
bez jasné formulované kulturni politiky. To by samozfejmé mélo byt jak na
narodni Grovni, tak na krajské drovni i na mistnich Grovnich. V kulturni politice
u nas je prohlém s jeji realizaci. Domniva se, Ze dlleZité je myslet pozitivné.

Brejchova: Predstavuje se Stanislava Brejchova, vedouci oddéleni mobi-
lidrnich fondd Narodniho pamatkového Gstavu z Plzné. Mysli si, Ze kulturni
politika, vyty€eni cill, je nesmirné dileZité. U nich penize jsou, ale Spatné se
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s nimi hospodafi. Domniva se, Ze neziskové organizace malo spolupracuji se
statnimi. i kdyZ se snaZi ziskat pfehled o neziskovych organizacich v Plzni,
nedafi se ji to, atkoli by s fadou z nich radi spolupracovali. Maji deset pamat-
kovych objektd, které chtéji prezentovat, propagovat. Nejprve je tieba ovliv-
novat vefejnost, potom teprve politickou garnituru.

Siostrzonek: Hovofi o osobni zkuSenosti: plsobi uZ 18 let jako feditel
kulturniho domu v Dolnim Beneové na Hluginsku (cca 4 000 obyvatel). Zde
do roku 89 financovala vSechny kulturni programy zdejsi tovarna, lidé si zvykli,
Ze kultura musf byt zdarma.

Bylo obtizné prilakat lidi na kulturu, za kterou musi (i kdyZ jen symbolicky)
platit. Svou kulturni strategii postavil na détech — protoZe s nimi pfisly na
pofady i rozsifené rodiny. Kulturni dim zorganizoval akce z mistnich kultur-
nich zdrojd napfiklad setkani chramovych sbort (v kazdé vesnici je tam pfi
kostele p&vecky shor), malych dechovych kapel, folkléru. Zanedlouho, v ramci
pozitivni rivality, si mistni méstecka a vesnice zacaly v kultufe konkurovat
a obyvatelé tak vytvéreli tlak na zastupitelské organy. A to, co si obcané sami
vytvorili, je obtizné zrusit. Bylo zaloZeno obCanské sdruZeni obci Hlucinska,
které spolecné podava projekty napfiklad na folklérni festivaly, natageni CD
s lidovou hudbou atd.

Politik, ktery nové nastupuje do funkce vétsinou nemd Zadnou vizi kul-
turni politiky. Je dlleZité, aby dostal od lidi impuls, co chtéji. Problém je, Ze
kaZdé Etyri roky se musi znovu hojovat o udrZeni pozice kultury.

Cikanek: Podotyks, Ze labouristé ve Velké Britanii byli patnact let v opo-
zici a celou tu dobu pracovali na svych politickych vizich. A v roce 97, kdyz
vladu prevzali, méli jasnou pétiletou koncepci i v kulturni politice. Kulturnf
politika pak byla strategicky za¢lenéna do &tyfech vladnich priorit. TakZe to
mozné je, ale je to prace. V Britanii je kulturni sektor jednotny a silny v lob-
bingu, co? v Cechéch chybf. Se zdravotnictvim je to naopak.

Vydra: Kultura v regionech md dvé synonyma — Gnavu a vyhoreni. Po
letech snaZeni se véci nikam neposouvaji. Téch pdr lidi v regionech nem(ze
délat d€etnictvi, dramaturgii a pfipravovat kulturni politiku za Gfedniky atd. Ti
by si pfedstavovali, Ze by tu koncepci mél nékdo napsat, iniciovat za né. Ale
tyhle snahy uZ lidi z neziskovek presly.
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Musilova: Dodava, Ze neziskové organizace si nemohou dét vizi na deset
let dopFedu a to je ve srovnani se statnimi institucemi, kde je pro zamést-
nance néjaka jistota a perspektiva, osobnostné narocnéjsi.

% Po pauze

Silerova: Predstavuje se Lucie Silerova jednatelka Spolku Kultura a mana-
gement, ktery zaloZili v z&fi 2007 studenti oboru hudebniho a divadelniho
manaZzerstvi z JAMU. Studenti chtéji prosadit obor kulturniho managementu
jako svébytnou profesi. Chté&ji, aby se o ném vice védélo, aby se profesiona-
lizovali pracovnici v tomto oboru — to znamena poskytnout ¢i doplnit vzdeé-
lani i lidem z praxe a skrze spolek umoZnit komunikaci, konfrontaci mezi lidmi
v oboru. Seznamit se s nimi, vyménovat si a tfibit nazory i spolupracovat.
Jejich internetové stranky maji adresu www.kultura-management.cz. Tam je
také prileZitost zavéSovat texty k tématu.

Cernik: Shrnuje predchozi debatu: Vytvoreni systémového ramce pro
existenci kulturnich projektd a kulturnich aktivit od obci pres regiony az tfeba
k celostatni kulturni politice pro podporu Zivé kultury; druha véc je otazka
udrZitelnosti téchto aktivit. Jde o vytvaFeni a otevirani prostoru pro Siroké
spektrum aktivit nejriznéjsiho typu. A o formulaci kulturni politiky.

Musilova: Podotyk4, Ze se zde mluvi o dlouhodobych projektech a aktivi-
tach, ale zaroven o drobnéjsich akcich, tedy o mravenéi préci.

Cernik: Otvira prostor pro téma druhé poloviny diskuse: Kdyby neziskové
kulturni organizace mohly vyhlasit konkurz a zaplatit ¢lovéka, jaké lidi by
chtély pfijmout? Jak pfipraveného Clovéka by potfebovaly — s jakym vzdéla-
nim, zkuSenosti, praxi?

Velichova: Déva priklad ze své prace programové vedouci. Neni to prace
na piny vazek a uz viibec nikoho neuzivi. V minulosti se na této pozici osvéd-
Cili pfedevsim umélci, protoZe pro tuto praci jsou dileZité kontakty s umé-
leckym podhoubim, a nejenom plzefiskym. Jde o aktivni zjem o rdizné Zanry
napfiklad hudbu a literaturu, zajem o propojovani. Studenta produkce by
mohli zaméstnat téZko, jelikoZ v Plzni se tento obor neotvird. Idealni pfipad
by byl, kdyby se obor produkce nebo kulturniho managementu v Plzni studo-
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val. ProtoZe prace na tomto projektu je Skolou stfetu ideji s realitou, studenti
kulturni produkce by se tak mohli vzdélavat.

Panek: V regionech je problém sehnat kvalitniho Elovéka, ktery by mél
vysokou Skolu a vrétil se z ni do svého mésta. TakZe tam, kde neni univerzita,
podohné zaméfena Skola nebo jen technické obory, je problém najit nékoho
se vzdélanim. Jemu se osvédgilo dat Sanci lidem ,z ulice”, &ili lidem bez odpo-
vidajictho vzdélani. Takovy €lovék mlZe vyrist s Gkolem, prosté se to nauci.
Musi mit ale zajem a samozfejmé prehled. Je to spi§ o vili, chuti a osobnich
vlastnostech. Mél by mit organizacni talent. On sdm mél pdvodné technic-
kou stfedni Skolu a kdyZ mu bylo jednadvacet let, tak dostal $anci, z ulice.
Postupné si rGzné doplfioval humanitni vzdélani a skonéil na produkci na
DAMU, ale jako Elovék z praxe.

Velichova: Mé&l by to byt ¢lovék renesanéni, viestranny, ale tfeba i eko-
nom. ProtoZe kultura je prosté byznys. Nejde o penize, ale o to pfitahnout
lidi, pro€ tedy nevyuZit ekonomické, marketingové postupy? Sama, jako stu-
dentka historie, postrada ekonomické vzdélani.

Musilova: Pripomind variantu celoZivotniho vzdélavani.

Velichova: Souhlasi a dodava, Ze tak se projevuje zdjem o obor — obéto-
vat €as a penize na dalSi dovzdélavani. Existuji rizné grantové podpory Evrop-
ské unie, Evropsky socidlni fond atd., s jejich vyuZitim by se dalo hodné délat
i v kultufe. To souvisi s personalni politikou, s politikou nezaméstnanosti atd.

Siostrzonek: Slezska univerzita v Opavé se snaZi akreditovat obor ani-
mace kultury. Je to dlouhodoby proces a potyka se s Fadou problémd (akcep-
tace, personalni zajisténi, vymezeni oboru atd.). Vysoko3kolské vzd&lani je3té
nezaru€uje, Ze vychova, vzdéla, vykultivuje kvalitniho animatora. Animace kul-
tury je kreativni tvorba. Spojuje véci, situace, prostredi zdanlivé neslucitelné
do vy3Sich celkl. Spole€nost se vyviji, ma jiné potreby, jiné hodnoty, jsou jiné
druhy uméni. Proto se i ti, ktefi uz v oboru pracuji, museji vyvijet. Obor ani-
mace kultury by mél mit nékolik oblasti: prvni — animace kultury, souvisejici
s konkrétnim zamérenim studenta plus praxe v terénu. Zapojeni do nejriiznéj-
Sich projekt(i od pocatecni faze, nakladl aZ po realizaci. Druhd oblast se tyka
spole€nosti a jejich kulturnich potfeb — socidIni psychologie nebo praktickd
sociologie... spoleCenské védy pro terénni praci plus filozofie, ktera je zane-
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dbavana a povaZovana za nepraktickou védu. KdyZ se ze Skol vypusti filozo-
fie hodnot, kulturu vlastné uZ ani nepotfebujeme. A tfeti oblast — produkce
a ekonomie, protoZe na mensim mésté, vesnici si kazdy organizator vSechno
musi délat sam. To znamena zvlddnout aspon zaklady — management, marke-
ting a ekonomika plus prava, tedy Ochranny svaz autorsky (0SA), bezpenost
prace v kulturnich zafizenich apod. DllleZité na praci animatora je stale sledo-
vat déni v oboru — u koleg(i v regionu, v zahranigf atd.

Vydra: Doplfiuje, co by mél idealni pracovnik znét... elektro, prace s gra-
fickymi programy, angli¢tina, fundrising, mél by mit rychlé nohy, silu, aby mohl
nosit praktikably, prehled a pfijemné vystupovani. Navrhuje, aby studenti pro-
dukce 8li na dva mésice nebo na pdl roku na staz do Ceskych regiond. Byli by
financovani z jinych zdrojd a neziskovky by je nemusely platit.

Rygrova: Predstavuje se Michala Rygrov4, studentka produkce na DAMU.
Vypichuje otazku ,kdy” je spravny as na vzdélani u lidi t&chto profesi. Pou-
kazuje na situaci, kdy €lovék v osmnacti letech odejde z regionu na vysokou
Skolu a vétsinou za dobu studif zpFetrhd svoje vazby. Nezna uz situaci, zaku-
lisi, sou¢asnou politickou garnituru, neni uz ve stfedu dénf. A proto je vlastné
model Elovéka z ulice, ktery se priibéZné dovzdélava, dobry. Otdzka je, kdy se
ma takto vzdélavat. Ma nejdfive pracovat, vic poznat mésto, region a z praxe
se jit ucit to, co potfebuje a co bude dal vyuZivat? A nebo se ma nejdfiv
vzdélat néjakym zplisobem, pak se vratit a zkusit to aplikovat ve mésté, které
mozZna uZ ani nezna?

Mirek: Zajimavym modelem jsou komunity manaZerd. NapFiklad v Ziling
nékolik vysokoskolakd z rGznych oborl zaloZilo kulturni centrum. ManaZer-
skou €innost si zkou3eji bez hierarchie, jako skupina lidi, ktefi si rozumgji
a jdou za projektem, ale kazdy jinou cestou. TakZe pro vybérové fizeni do
takové skupiny by bylo dileZité, aby doty¢ny zapadal do tymu lidsky.

Panek: Podotyk4, Ze neziskovy sektor v socidlni sfére je o deset let dal
nez v kulture. A vétSinou to lidé, ktefi tam plsobi také dopfedu nestudovali.
Ale jejich systém dal$iho vzdélavani je nesmirné propracovany. Maji mozZnosti
a jsou k tomu také vedeni.

Upozorfiuje, Ze dopliiovat si vzdélani pfi praci je velice néroéné a nenf
snadné se na néjakou Skolu dostat. V roce 1998 byla v republice jedna Skola,
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ktera umozZnovala kombinované nebo dalkové studium humanitniho oboru.
Na DAMU se to zménilo jenom proto, Ze se pfijaly Boloriské dohody a rozdélilo
se bakalarské a magisterské studium — bakaldrské nelze délat dalkové, magis-
terské Ize. Ale vlastné jen formdiné — je to studium pro absolventy bakaldr-
ského studia. Necekaj, Ze nékdo prijde zvenku studovat magistra na produkci.
Pravdépodobnost pfijeti na DAMU sniZuje také vyssi vék uchazece.

Musilova: Dodava, Ze je problém, Ze se nestuduji obory jako suma jistych
dovednostt, informaci, souvislosti, ale studuje se takzvané ,na produkéniho”
nebo ,na herce”. Pokud by se totiZ studoval obor, tak je to oteviené.

Panek: Zajimavy byl obor manaZer vytvarné kultury v Plzni. Spojoval
v sob& pravé ty Zadouci discipliny, ale nebyl vyu€ovan na umélecké Skole,
takZe tam méli jak dé&jiny uméni s t&mi, co je méli jako magistersky program,
tak ekonomii s ekonomy. TakZe studium bylo nepfiméfené narocné, proto ten
obor vystudovala pétina lidi.

Cernik: Dopliiuje, Ze obor funguje ted' v rdmci Gstavu uméni a designu.
Podtrhuje tésnou spolupraci s praxi. DllleZity obor je socidlni a kulturni antro-
pologie, ktera pomaha k animaci. To znameng, Ze ugi, jak poznat misto, jak
trefit misto, jak s nim komunikovat. Centrum Johan nyni funguje jako inku-
bator pro lidi, ktefi chtéji néco zkousSet i v socialni oblasti. Dostanou moZnost
svoje projekty dotahnout do konce. A néktefi z nich se dokonce profesionali-
zovali v socidlni nebo kulturni oblasti. Existuje tam skupina, ktera sama pro-
vozuje galerii a zacali tu nezavislou vystavou. Postupné se to naugili. Jednim
z dlleZitych talentd je schopnost vystavét projekt s oporou néjaké reality. To
je talentovd zkouska. Dokdzat formulovat cile a k nim i postupy.

Kasparek: Predstavuje se Ondrej Kadparek a zmiriuje novy obor Art mana-
gement na VSE, kde je v 1. roéniku. Je tam bakalaFské studium i navazujicf
magisterské, které je ur€eno pro lidi s humanitnim zakladem, kteff citi nedo-
statek kulturné manaZerskych a marketingovych znalosti. Pro né byl vysta-
vén navazujici a doplfiujici studijni plan, ktery probiha jenom dalkové. Nyni je
to v komhinované formé, ale v budoucnu by mélo byt i prezenéni studium.

Brejchova: Predstavuje projekt prezentace kulturniho dédictvi, na kte-
rém pracuje. Bude financovan z evropskych penéz a realizovan v Plasech,
které maji asi 2000 obyvatel. Projekt je zaméFen na dgjiny uzitého uméni atd.

59/



Bude to otevfeny studijni depozitdr asi za 18 mil. korun. Ma obavu, Ze pro
lidi z Plas to nebude pfili$ pfitaZlivé. Hleda do projektového tymu lidi, ktefi by
délali ,nazor zveng&i” a pomohli najit zplisob, jak projekt prezentovat. Zdiraz-
Auje nutnost tymové prace, kde budou lidé z vice obord.

Siostrzonek: Pta se, zda bude moZno rozeslat kontakty na G€astniky
diskuse. Jestli je moZné vytvorit adresar s kontakty a obory, v nichZ se dotyéni
pohybuiji a zkuSenostmi, které mohou poskytnout. Ma dojem, Ze by se mohli
vzajemné ohohatit.

Skochova: Slibuje za organizatory tento poZadavek Fesit.

Cernik: Shrnuje diskusi. Diskutovana byla otazka studia, tedy vlastné
profilu absolventa. Studium by mélo byt skute¢né otevrené, propojené s praxi.
Méla by tedy existovat moZnost komhinovaného studia a vytvofeni systému
dalSiho vzdélavani, v tom miize byt inspiraci napfiklad socialni oblast. Pro kul-
turniho organizatora je dleZity prehled o déni v oblasti — v hudbé, v divadle
atd. Druhad véc je mit skute¢né humanitni zaklad. Pohybovat se v né&jakych kri-
tériich hodnot, sméfovani, formulovani ideji, zjednodusené fe¢eno. Podstatné
jsou také otazky ekonomické a pravni, kde je dileZita pfesna profilace pro
toto zaméreni. Znalost nejen obord, ale také postupl zvlasté socidlniho kon-
taktu, socidlni psychologie, sociologie, kulturni antropologie. i komunikaéni
dovednosti, schopnost pracovat v tymu. Umét pfijmout roli v tymu a spo-
le€né formulovat nazory. A to je nutné se nejenom teoreticky ucit, ale hlavné
trénovat. Opakuje dleZitost zajmu o obor. Otdzka je, jak skutecné ten zéjem
ovéFovat, mél by byt podporen skutecnou praxi. KdyZ budou pfichazet do regi-
ond nové impulsy, bude to nejlepsi obrana proti Gnavé a vyhoreni.

Navrhuje internetovou diskusi, kde by pedagogové a studenti z riznych
fakult zkusili debatovat, jak nejlépe poskytnout zaklad v oboru a zda by se
jednalo jen o jeden obor, nebo o nékolik.

Musilova: Doplriuje, Ze dUleZita je i moZnost rehabilitovat své sily, pokud
se Clovék takto nasazuje. A podtrhuje potfebu socialnich vazeb — konkrétnich
osobnich vazeb a kulturni znalosti daného mista, konkrétniho regionu.

Cernik: Pripomina, Ze k tomu, aby €lovék byl schopen navazovat kontakty
v misté, existuji r(izné techniky, které se daji ucit a trénovat. Dékuje viem
z(astnénym a zve je na tfeti diskusi. VyjadFuje nadgji, Ze by se kultura mohla
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stat novou ekologif pro dalsi desetileti. Pfed tficeti lety o ekologii nikdo nemlu-
vil a dnes je to ekonomicky silny fenomén, ktery hybe politikou. Existuje vize,
Ze by to pristé mohla byt kultura a kreativita, ktera je dnes, zvIasté v naSem
pochroumaném marxistickém vidéni, az nadstavbou nebo dovétkem.

Musilova: Pfipomina, Ze Zijeme ve svété technologii a techniky a tyto
motivy se budou mnohem vic vracet. Maji obrovskou perspektivu co se tyce
potfeby udrZet autenti€nost, kreativitu, spontannost lidi a mist.

ROZHOVOR S JIRIM DOBESEM,
zakladatelem pardubického o. s. Terra Madoda vedla Olga Skochovd Bldhovd
redakce Tereza Durdilova

Mohl byste ndm Fici konkrétni pripad situace, kdy jste v praxi postrddal vzde-
léni'v urcitém oboru? A jak jste takovou situaci vyresil?

Nejsem si jisty, Ze byla né&jakd situace, ve které by mi studium mohlo
néjakym vyraznym zplsobem pomoci. V diskusi zaznély véci typu znalost
lokality nebo prostredi v misté, kde se aktivity odehravaji — to je urcité pravda,
ale to se nastudovat neda. Je to dané tim, jakym zp(isobem a jak dlouho tam
¢lovék funguje, jestli ho to misto a ti lidé zajimaji... To moZna vyZaduje spi$
trénink neZli studium. To jsou véci kolem socialni nebo kulturni antropologie,
které se tykaji komunikace s prostredim.

Komunikace s prostfedim, nebo v tymu?

To je dal3i véc. Myslim si, Ze takovd prace v tymech Easto obecné schazi
a patfi k tomu i organizace prace. To je zasadni poznatek, ktery by si clo-
vék ze studia, kurzu, nebo tréninkového procesu mohl prinést. Organizace,
strukturovani tymu a €innosti jak v pfipravné fazi dejme tomu festivalu, tak
i v obdobi vlastni realizace. A to samoziejmé nejen u jednorazovych akcf, ale
i u dlouhodobé €innosti.
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Kdybyste si vybiral moZnost studia pfedmétu souvisejiciho s tim, co déldte,
co byste zvolil?

Organizace by to asi nebyla, protoZe to délam hlavné proto, Ze na to
neni nikdo jiny. TakZe kdyby to $lo jinak, ani bych se do této pozice nesta-
vél a nemél divod se v tom néjak intenzivné vzdélavat. Zajimaly by mé spi§
presahy, o kterych se mluvilo v prvni ¢asti debaty — kulturni politika, pFiprava
prostoru pro ¢innost dalSich subjekt, pfiprava prostfedi na regionalni nebo
lokaIni drovni. Lidé v regionech museji také pracovat na pfipravé prostoru, ve
kterém se mohou pohyhovat. V idedlnim pfipad§, by to nemusela byt jejich
prace, ale prace lidi v pfisludnych institucich.

V jedné predchozi debaté zaméfené na studium jsme miuvili o tom, Ze kul-
turni management a kulturni politika jsou dvé strany téZe mince. Kolegové, ktefi
studovali v zahranici, upozorfiovali, Ze tam na Skoldch studuji soucasné manage-
ment i kulturni politiku. Lidé pak jdou aktivné délat management bud'do komercni
sféry nebo do neziskového sektoru. Nebo jim vyhovuje pravé pozice v regiondini
Ci statni spraveé, kde nastavuji podminky. Ale diky tomu, Ze tuto problematiku vni-
maji jako celek a nékdy se i znaji, jsou schopni vést dialog dplné jinym zpdsobem.
Studuji i metody komunikace s vefejnosti a metody, jok ziskdvat od vefejnosti
zpétnou vazbu, tu pak povaZuji za nutnou soucdst veci.

Z listopadové diskuse bylo jasné, Ze problematika je tak Sirokd, Ze bylo
téZké udrzet pfimou linku. Vytvofil jsem si predstavu, co bych ja pod termi-
nem animace kultury vidél. Jedna z véci, kterd mé napadla byl pravé ten ¢lovék
na krajském GFadé, na magistratu, nebo tfeba i mimo strukturuy, ale se stej-
nou naplni ¢innosti a vazbou na Gfad, ktery by mél v daném regionu aktivné
s kulturnim prostfedim pracovat. Tahle aktivni snaha pracovat s materidlem
a moznostmi, které maji k dispozici, na tfadech chybi. Dochazi jen k rozdélo-
vani grant(, a tam chybf kulturni politika v rozhodovani o prioritach. Rozdélf
se to rovnomeérné, kazdy dostane pét nebo patnact tisic, nikdo s tim vlastné
nic neudé&la. A pak se da ohromny balik na néjakou superakci, kterd je vykladni
skfini kraje. Nezabyvaji se tim, Ze by kraj mél chtit konkrétni sluzbu néjakého
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typu. A kdyZ s nimi na tohle téma narazime v diskusi, maji pofad zazité, Ze
kulturni politiku jsme méli za bolSevika, jak byste chtéli ted fidit kulturu?
A vsichni tito lidé se musi pfesvédCit o tom, Ze Zivot je nékde jinde, nez byl
pred pétadvaceti lety, a véci musf fungovat jinak.

Jakmile magistrdt schvdli néjaké priority kulturni politiky a tim pddem i toho,
co bude podporovat, je to pak pro rozdélovini penéz zdvazné.

UzZ se asi Ctyfi nebo pét let snaZime, aby takovyhle material vznikl jak na
mésté, tak na kraji. Ve mésté to k tomu sméfovalo, byli vstficni, ale z nedo-
statku €asu nebo energie k tomu nedoslo. V kraji ani neakceptovali tu mys3-
lenku. Jedna pikantnost: v roce 2006 byl vladou schvélen dokument podpory
kultury 2007-13, ktery byl v tom okamZiku do jisté miry pFelomovy. Rikal jsem
si, kdyZ tohle vzniklo ve vladé, budeme se o ten dokument moci opirat i pfi
jednani na nizsich drovnich. Naplfiovalo mne optimismem, Ze by to mélo
slouzit minimalné jako voditko pro kraje a mésta. A tam se mi v podstaté
Uplné vysmali — pry, co s takovym dokumentem. Oni ho snad ani necetli.

Dovedete si predstavit, co by tedy ministerstvo mélo udélat pro to, aby k té
implementaci opravdu do3lo?

Na strané krajl by musela byt aspori elementdrni vile a asi drobnd zména
v personalnim obsazent. Prikladem té nepropojenosti je grantové fizeni Minis-
terstva kultury v oboru tanec a divadlo pro letosni rok. Doposud to bylo tak,
Ze obhcanské sdruZeni nebo neziskova organizace mohla Zadat aZ o 70 % cel-
kové Eastky rozpoctu. Letos se to zmenSilo na 50 %. Tim padem, kdyby mél
Clovék stejny prijem z jinych zdroju jako pfedchozi rok, rozpocet toho projektu
se snizi 0 40%. To by pro nds mélo fatéIni ddsledky. Bez penéz z minister-
skych rozpo€tl bychom museli velmi vyrazné utlumit €innost. Je to velky
problém. Ministerstvo chce takto vahu financovani pfevést na regiony. To je
dobra myslenka, ale mélo by se to délat v okamZiku, kdy se néco zméni v kraji
nebo v regionu, ne to tady utnout, kdyZ na druhé strané jesté nic neni.
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A reagovali néjok, kdyZ jste jim Fekl, Ze kraj neuzndva oficidini dokumenty?

V telefonickém hovoru nebylo mozné jit do takovych podrobnosti. Tykalo
se to spi$ definice regionalni podpory, doufal jsem Ze kdyZ nase ¢innost ma
trochu regiondlini pfesah... ale bohuZel... Na ministerstvu by mél vzniknout
program, ktery by umozZrioval, aby tam kromé obvyklych okruhd byla celoroéni
podpora ¢innosti produkénich domd nebo produkci.

PFipada mi, Ze tohle hrozné schazi. My nemame Zadného profesionalniho
pracovnika a ja celou tu dobu chodim osm hodin denné do GpIné jiné prace
a uZ mi dochazeji sily, takZe jsem pred dvéma lety Fekl, nejde to jinak, musime
ob&anské sdruZeni zprofesionalizovat. A tak jsem se o to pdl roku intenzivné
zajimal a shanél moZnosti a pak jsem to prosté vzdal. V oblasti kultury mimo
Prahu to nejde. Magistrat hlavniho mésta aspori umozZriuje z grant(i dotovat
provoz a to na téch nizsich drovnich bohuZel viibec nikde neni mozné. A tohle
vidim jako zakladni problém.

ROZHOVOR S DAVIDEM MIRKEM,

studentem tretiho rocniku na Katedre produkce na DAMU, vedla Olga Skochovd
Bldéhovad

redakce Tereza Durdilova

Jsi budouci manaZer kultury, nebo uméni. Jaky je podle tebe rozdil mezi ani-
maci kultury a managementem, nebo jaky je mezi nimi vztah?

PFi dneSnich debatéch jsme se v pauzach bavili o tom, Ze animace nenf
dobré slovo — je to vlastn& oZivovani mrtvého. V Cesku je to tak aspon zaZité.
Bud je to &lovék, ktery néco takového déld na turistickych zajezdech: ,dava”
hry; nebo ten, ktery n&jakym zplisobem oZivuje ,mrtvé” postavicky. Ale my
tady mluvime o pfedstavovani Zivé kultury. A management je zase fizeni
néceho. Nevim, jaké slovo je nejvhodnéjsi, ale takhle ten rozdil chapu. Proto
jsem proti slovu animace.

V pribéhu debat padlo, Ze kulturni animdtor je nékdo, kdo nemusi nutné vychd-
zet z managementu, ze zdjmu néco organizovat nebo Fidit. Spis je to nékdo, kdo
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md zdjem néco udeélat a hledd zptisob jok. A manaZerské schopnosti se mu miZou
hodit. Kdybys ty jako manaZer chtél s animdtory, tak, jok jsou tady prezentovdni,
spolupracovat, v cem bys tuto spoluprdci vidél? Co by té osobné zajimalo?

ME osohné zajimaji polské zkuSenosti animace, protoZe se chci vratit do
Ostravy, kde funguje ¢astecné preshraniéni spoluprdce, ale je$té ne na takové
Grovni, na jaké by mohla. Zajimaji mé proto zkuSenosti Poldk(. To, co pFedsta-
vovali dnes, mi pfipada zvlastni a hlubsi neZ u nas. U nds se toho v edukacni,
teoretické Cinnosti nedéje zfejmé tolik jako u nich. Pfipada mi zajimavé se
nécemu priucit.

Narazil jsi na vzdéldavani. Vypadd to, Ze aktivit, které by se daly nazvat animaci
kultury, se tady déje pomérné dost, ale pod riiznymi jinymi ndzvy. Co by té jako
studenta managementu mohlo podle tvého ndzoru obohatit — z Ghlu pohledu,
ktery jsme dnes otevieli v debatdch? Co bys chtél studovat nebo zkusit?

U nés je ve vyuce dost zkostnatély systém, hlavné pokud jde o spolupraci
rGznych fakult ve vyuce kulturniho managementu. A podobny pocit maji i na
JAMU a na hudebni fakult&. Na DAMU ui lidé zejména z kamennych divadel.
Ale co se napfiklad nezavislych center tyce, pfedmét existuje jen okrajové.
Zaroven je flexibilita produkénich vyukou ob€as dost omezovana, nepodpo-
ruje se tvaréi mysleni. V rdmci DAMU alespori délame festivaly, ale jednou za
tfi roky bakalarského studia. Chybi mi tam to, co maji nejspi$ Polaci, oZivo-

wevs

nejsou okleSténi néjakym prostorem.

Ano, kultura i uméni se déji i v jinych prostorech, které k tomu nejsou pfimo
urceny. Poldci reknéme lip reflektuji realitu, my jsme zatim trochu pozadu.

U nés lidé, ktefi organizuji néjaké vétsi akce nebo festivaly, at uz divadeln,

filmové nebo dokumentarni a podobné, moc na Skoly ucit nechodi. Délaji to
z nad3eni a z né&jaké kolegiality, proto, Ze se znaji.
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Myslis si, Ze je starost Skoly, aby to iniciovalo, nebo spi$ starost studentd,
maji k tomu Skolu ponoukat?

Diplomaticky feknu, Ze obou. Jako pfiklad uvedu seminaf o nezavislych
centrech, se kterym jezdime do Berlina, na Broumovsko, ... Je to zajimavy
predmét, ale studentim se nékdy nechce, nebo k tomu nejsou vedeni...
nevim. Myslim, Ze iniciativa ze strany studentd, by pfedstavovala ur€ity tlak
na pedagogy. Ale uZ jenom to, Ze jsem zde momentalné z DAMU jediny, svéd¢i
o tom, jaky je zajmem lidi se néco dalSiho o svém oboru dozvédét.

ANIMACE KULTURY JAKO PROSTREDEK ROZVOJE
KOMUNITNIHO DIALOGU

ROMAN CERNiK

autor je pedagog, zakladatel a umeélecky $éf o. s. Johan, Centra pro kulturni a soci-
dini projekty v Plzni, organizdtor kulturnich a socidlnich projektd v Zépadoceském
kraji, kulturni aktivista

Na Gvod svého zamysleni nad tématem kulturni animace bych rad uvedl,
Ze cely proces pfipravy i moderovani, ale také probirani se zaznamy probéh-
lych diskusi a texty tykajicimi se tohoto tématu mi umoZiovalo hledat sv(j
vlastni postoj. Pokusil jsem se sdm pro sebe vyuZit tento prostor k pojmeno-
vani projektd, na nichZ spolu s kolegy a kolegynémi z plzefiského ob&anského
sdruzeni JOHAN, centra pro kulturni a socialni projekty, jiz téméF deset let
pracujeme. Pokousime se naSe kulturni a umélecké aktivity primarné orien-
tovat na rozvoj rozvoje komunitniho Zivota a zvySovani jeho kvality pravé
specifickymi uméleckymi aktivitami. Ale postupné.

Animace kultury jako cesta za participacnim dialogem v komunité

To, Ze se do SirSiho povédomi ¢eského kulturniho prostrfedi dostava diky pro-
jektu AUTOR MOTOR ANIMATOR problematika animace kultury, to, Ze jsme
se v dialozich bouflivé pokouSeli dohledat parametry role animatora kultury,
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je bezesporu vyznamny podnét pro vnimani nové mozné role uméni ve spo-
le€enském Zivoté. Jde tak nejen o moZné budouci formulovani specifického
studijniho oboru nebo jednotlivych pfedmétd pfi studiu uméni, ale je to také
prostor pro pojmenovani novych ¢asto velmi presahovych, mezioborovych
forem kulturnich aktivit, které se mnohdy nevejdou do tradi€nich uméleckych
a kulturnich instituci. Problematika animace kultury z mého pohledu velmi
Uzce souvisi s potfebou reagovat na hluboké spolecenské promény, jichz
jsme dnes svédky. Proména Zivotniho stylu, permanentni st¥idani, presou-
vani, odchazeni, vznikani, stéhovani, slu€ovani styld, podnétd, vzor(, ale také
oslabovani nasich vztahl k mistlm, k tradiénim organizacim je charakteris-
tikou dnedniho Zivota. Cestou, jak neztratit ve vSech proménach a novych
kontaktech lidsky rozmér, udrZet si pfijatelné a Zivotu pomahajici socialnf
aspekty, je bezesporu koncept participace. Tento fenomén zfetelné prokvéta
v mnoha odvétvich. Napfiklad Alvin Toffler ve svych textech ¢asto mluvi
o participativni demokracii, u Carla Rogerse se objevuje psychoterapie ori-
entovand na klienta, filozofie M. Bubera byva oznagovéna jako filozofie dia-
logu (filozofie vztahu j&—ty), ale také tfeba mnohé pocitadové technologie
0 sohé tvrdi, Ze jsou technologie vlidné k uZivateli. Participativni dialog, u nas
v podobé komunitniho planovani, také pfedstavuje moZnost, jak se vyrovnat
s centralizovanou a odlidSté&nou byrokracii. Produktem rliznych cest partici-
pace je otevrend a funkeni kooperujici a vzajemné se podporujici komunita,
tedy prostredi, jeZ Elovéku vraci v technologizovaném a byrokratizovaném
svété rozmér lidskosti, socialni opory, socialniho pfijeti. Tento socialné kul-
turni aspekt dava také vyrazny impuls novym zplisoblim a formdm umélecké
prace. Podobné charakterizuje svij pfistup k animaci kultury Vladimir Merta,
ktery tento obor vyucuje na Katedre teorie kultury FF UK: ,Animace kultury:
cilevédomé vypliiovani nevyuZitého kulturniho potencidlu, predjimdni kultur-
nich zmén budoucnosti, kanalizace tenzi postindustridini spolecnosti, podpora
regiondlni kulturni identity, sebedefinice etnickych a socidlnich mensin, hleddni
novych metod vychovy, vzdéldni, prevence kriminality, podpora pfimé demokra-
cie. in: www.vladimirmerta.cz). Takto vymezeny prostor je§t& s posilenou roli
vlastni umélecké tvorby jsme zacali s JOHANem od roku 1998 intuitivné vypl-
novat svymi projekty.
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Projekt centra JOHAN jako cesta za animaci kultury
Centrum JOHAN pracuje cilené v rozkrogeni mezi vlastni uméleckou tvorbou
(vytvaFime zazemi pro préci divadelnich, tanegnich vytvarnych Zonglérskych
skupin, iniciujeme pavodni site-specific projekty, performance, happeningy)
a uméleckou produkci (v Plzni i plzefiském regionu produkujeme prezentaci
umélch z jinych Geskych mést i ze zahraniéi, organizujeme festivaly). Vedle
toho organizujeme vzdélavaci projekty (workshopy, uméleckd sympozia). Od
pocatku jsme se pokusili vybudovat prostor pro spolecné setkavani profesio-
nall a neprofesional( (studentd, amatérd i lidi ,z ulice”), coZ bylo a je motivo-
vano snahou roz§ifit Skalu vyjadfovacich prostfedkd neprofesiondinich nebo
a zaroven umoznit profesionalnim umélciim setkavani s jejich potencialnimi
vnimateli. Vyznamnou &ast naSich pivodnich projektd predstavuji projekty
zaméFené na rozvoj konkrétni komunity, na podporu komunitniho dialogu. KIi-
¢ovym projektem je budovani Otevieného komunikacniho prostoru Moving Sta-
tion (kulturné socialni revitalizace byvalého nadraZi Plzefi Jizni pfedmésti).
Budeme-li nahliZet naSe vy3e uvedené aktivity z pohledu tradi¢niho slov-
niku, jsme tak trochu kulturnimi manaZery (piSeme projekty, shromazdujeme
a investujeme penize do uméleckych projektd, propagujeme je a produkéné je
zajistujeme), zaroved jsme kulturnimi producenty (finanéné i logisticky pod-
porujeme jednotlivé projekty pfipravované jinymi tvirci), ale také pracujeme
jako pedagogové umélecké tvorby a kulturnich aktivit (vedeme a organizu-
jeme workshopy, seminafe, sympozia). ProtoZe také shromaZzdujeme infor-
mace o kulturnim déni ve mésté, v regionu a dokumentujeme otdzky kultur-
niho Zivota, podilime se na diskusich o kulturnim Zivoté, mapujeme rdzné
otdzky kulturniho Zivota, organizujeme diskuse o kulturnim dénf kulturnf poli-
tice — napfiklad grantovy systém, jsme tak trochu i kulturnimi a socidlnimi
antropology nebo kulturnimi aktivisty. Postupné se také pokousime prostfed-
nictvim uméleckych komunitnich projekt(i otevirat problémy v Zivoté mista
(site-specific projekty Jatka v ASi, KIater Chot&Sov, Poezie pro kolemjdouct
apod.), vyjadfit se zapojenim mistnich lidi k otazkam komunity, nabizime spo-
le€nou tvorbu, a tedy posileni komunitniho Zivota — jsme tedy v nasem pojeti
také animatory kultury.
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Pojeti animace kultury v praci centra JOHAN

V probihajicich diskusich se pojem animace kultury velmi snadno stal teréem
vtipl a neni divu, zkuSenost s organizovanim volného €asu ve stylu Andél
na hordch, je u nas stale Ziva. Pro nezkusené nebo uzavfené vnimani mlze
animator kultury proto stale znit jako otravny bavi¢ pro ,ucastniky zdjezdu”.
Druhou podobou je pravé kulturni referent z mistniho kulturniho stfediska, ktery
podle €asto velmi ndhodnych a velmi subjektivnich hledisek zve do mésta,
obce ,kulturu z Prahy” a pfipravuje s hasici Den déti.

Jak tedy rozumime v JOHANu pojmu kulturni animace, kdo je pro nas ani-
mator kultury, pFipadné animator mistnich kulturnich aktivit a jak se podle
nas lisf od tradicniho Feditele nebo referenta mistniho kulturniho stfediska
nebo odborarského roztancovavace? Nae vlastni zkuSenost umoZziiuje ani-
maci kultury vymezit blize oboru ozna€ovanému v zahraniéni literatufe i praxi
jako devising art (napF. devising theatre, viz. Alison Oddey: Devising Theatre.
Routledge 1994) nebo community art (nap¥. Eugen van Erven: Community The-
atre. Routledge 2001) apod. Jde tedy o uméleckou aktivitu, kterd se stava
prostfedkem cesty k participativnimu pojeti vefejného dialogu o problémech
Zivota komunity a umélecké akce (pfedstaveni, vystava, performance) nebo
kulturniho projektu (vybudovani zézemi pro vystavy, vznik festivalu) pravé na
zékladé artikulované potfeby komunity. Zdmérné mluvime o umélecké akci
a ke spolupraci zveme profesionalni tvirce, protoZe povazujeme pfipadny
vystup s nezhytnou estetickou hodnotou a uméleckou opravdovosti za kli-
Covy prosttedek spolecného zaZitku i nasledného dialogu pfi jeho reflektovani.
Samozfejmé dnes uZ vime, Ze pfiprava takového projektu (v sougasné dobé
chystame projekt v zapomenuté technické pamatce prvni vodarenské filtrace
v PIzni) vyZaduje zkugenost a zvladnuti technik osloveni komunity, odbornik
i laikdi, poznani souvislosti Zivota v misté a spoleGenstvi (kulturni a socialni
antropologie), zarovefi pedagogické dovednosti — pro projekt je tfeba vyba-
vit mistni (€astniky dovednostmi uméleckého oboru, uméleckych postupl
(zde je vyrazné zaméFeni na osobni rozvoj kompetenci G¢astnik(). Nasledng
prichazi produkeni stranka realizace. Specifickym dkolem projektl vzniklych
v nasem pojeti animace kultury je jejich dokumentace a reflektovani celého
procesu v dotCené komunité. Tento postup, jak jsme si ovéfili, umoZfiuje nejen
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vznik jedinenych artefakt(, ale také rozifeni skaly uméleckého vyjadfovani
samotnych tvlrcd. Mnohem podstatné;si je pak dopad na samotnou komu-
nitu, kterou uz samotny proces zpravidla aktivizuje, startuje v ni dialog ¢asto
mezi jedinci a skupinami, které se malo setkavaji. Projekt vytvarii prostor pro
toto setkavani. Animovani se zdro€uje velmi €asto v tom, jak aktivity v misté
pokraGuiji (vzniknou skupiny, které pokraguji, vznikne tradice festival, vystav,
akci). Zpravidla také |ze zaznamenat riist vyznamu kulturniho déni pro samot-
nou komunitu (obecni rozpoget zpravidla zvysi podil na kulturni aktivity). Na
tomto misté je tfeba konstatovat, Ze naSe podminky v regionu s rozruSenymi
kulturnimi tradicemi (Sudety) jsou v mnohém odlidné a celd prace ma i jiné
vystupové parametry. Role vzniku spole€ného prostoru pro dialog a jeho exis-
tence v souvislosti s realizovanymi projekty se umociiuje rozvijenim dialogu
a jeho ovéFenych forem i v dal3im rozvoji mista (komunitni planovani).

Z uvedeného je patrné, Ze vlastni praxi centra JOHAN mGZeme dokumen-
tovat existenci animace kultury jako specifického druhu umélecké a kulturné
socialnf aktivity. Jak bylo uZ v Gvodu naznageno, vychazeli jsme €asto z intu-
ice a konkrétnich potfeb konkrétniho projektu, mnohé jsme se ucili az diky
mnoha chybam. Oporou se ndm postupné stala i zkuSenost s literaturou, v niz
jsme mohli své postupy porovnavat s praxi v jinych ¢astech Evropy i svéta.
Z hlediska prace centra si uvédomujeme, Ze vybaveny absolvent oboru ani-
mace kultury by mél prostor pro realizaci asi nejen v naSem kraji. Zarover je
tfeba Fici, Ze svdj konkrétni prostor (financovani, postaveni) by si takovy ¢lo-
vék musel spoluvytvofit ve stavajicich institucich (nejcastgji domy &i zafizeni
kultury) nebo si postavit svou vlastni instituci (nejlépe neziskovou).
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CILE, VIZE A REALITA OBCANSKEHO SDRUZENT
POCO A POCO ANIMATO

DOMINIKA SPALKOVA
autorka je zakladatelka a Feditelka obCanského sdruZeni Poco a poco animato,
které realizuje kulturné spolecenské aktivity v Krdlovéhradeckém kraji

redakce Tereza Durdilova

Cile a vize

Obc&anské sdruZeni Poco a poco animato bylo zaloZeno roku 2005 s cilem
vytvorfit v kralovéhradeckém kontextu prostor pro vytvéreni a prezentaci
nekonformniho a nového uméni. Soustfedime se zejména na podporu mla-
dych umélcl a poradani neperiodickych projektd v nedivadelnich prostorech.
Jde o amatérské a profesiondini autorské i alternativni divadlo, koncerty,
vystavy, workshopy, projekce, performance &i literarni tvorbu. V Hradci Kra-
lové chybi pro skupinu ob&an(i ve véku mezi patnacti aZ tficeti péti lety hod-
notny kulturni prostor a misto pro vzajemnd setkavani. Nasim cilem je vyplinit
vzniklou mezeru, rozsifit kulturni vyspélost mladé generace a otevfit cestu
ke kvalitnimu ob¢anskému souZiti. Chceme divackou vefejnost seznamit
s vyraznymi sméry soucasné kultury, aktivné je zapojit do umélecké tvorby
formou workshop i pfipomenout kvalitu menSinovych Zanr(, o které je ve
mésté zajem, ale béhem roku se téméF neobjevuj.

Nasi snahou je vytvorit otevfeny multikulturni prostor soustfedény na
rozpohybovani kultury, rozvinuti vztahu mezi umélcem a divakem. Rovnéz
usilujeme o rozsifeni pojm umént a kultura do sociologické a antropologické
oblasti, tedy o vnimani kultury jako né€eho, co vytvari zpisob a reflexi Zivota,
socidlnich vazeb a prosttedi. Dale chceme pfispét k odbourani zavedeného
kligé o tzv. nezavislé a alternativni tvorbé, k niZ je stale jesté kladeno synony-
mum ,amatérska” nebo ,okrajova” a zasadit se o zrovnopravnéni této oblasti
umeéni i jeho rovnocenné zapojeni do $irsiho kulturniho kontextu.

Terén
...maminka mne odmala brala na akce, které organizovala. i kdyZ to byly vesmés
rockové koncerty, festivaly, bylo to velmi podobné. Ukoly jako zajistit zvukare,
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grafika, smlouvy, pofadatele atd. proto beru jako samozrejmost. Taky si pamatuji,
Ze jsem nikdy nic podobného rozhodné delat nechtélalll Je to svét stresii a eufo-
rii, pozdnich prichodii domd, setkdni s charismatickymi lidmi, ale i s takovymi,
se kterymi jste se setkat rozhodné nechtéli. Na druhé strané otevirdte témata
a ndméty i pro viastni tvarci praci. Konfrontujete se s hodnotami spolecnosti
i svymi vigstnimi. Za to jste vécné vystaveni pochybdm o sobé a smyslu vaseho
kondni a taky obavdm, jestli to, pro co jste se nadchli, bude zajimat i ostatni, jestli
dojde k pochopeni a podobnému naladent.

A kdyZ uz mate pocit, Ze pro kulturu ve mésté opravdu néco délate a snad
se i ,ledy pohnuly”, vZdycky uslysite, nejéastéji od nahodného spolusedi-
ciho v restauraci, Ze to je hrlza, jaké je Hradec mrtvé mésto a nic se tady
nedéla...

Navic, aby programové fungovala €innost sdruZeni, musite hodné jezdit
a predstaveni, kterd si pozvete, dopfedu vidét. A lidi, které chcete oslovit pro
budouci spolupraci, s témi se musite nékde seznamit a navic mit tolerantni
partnery a rodiny, protoZe jste porad v pohybu a musite se pofad vzdélavat
a rozumét vécem, které se tykaji financi a papirovani a kterym jste nikdy ani
rozumét nechtéli. A zvyknout si na to, Ze uz nikdy nic nebudete stihat.

Obganské sdruzeni Poco a poco animato (tzn. oZivovat, postupné, krok za
krokem...) jsme zakladali s entuziasmem a prebytkem tviirgich sil, abychom si
vytvorili alespori virtualné svobodny prostor pro to, co ndm v jinak krasném
mésté a jeho kulturni nabidce chybi. Nyni se po tfech letech &innosti dosta-
vame k zlomovému bodu. Prejit do vlastni budovy nebo stat se organizatory
velké akce ve mésté, kterd by ndm snad dala prileZitost k jisté profesionali-
zaci... Zatim mame, vSichni tfi stali €lenové, sva v prdméru dvé dalsi zamést-
nani, schazime se po kavarnach, pfitom organizujeme jednu az dvé akce
mésitné a mame podané Zadosti na dalSich pét projektd... a za naspofené
penize koupenou letenku do Avignonu, abychom se i o prazdninach inspirovali,
co se déje ve svéte...

Pro budoucnost fungovani o. s. poklddam za dleZité, Ze se v posledni
dobé& vyznamné otevrela diskuse nad situaci neziskovych organizaci v regio-
nech, jejich smyslem, poslanim i problémy. Prichdzi tak ve spravnou chvili ¢as
na zastaveni, kdy je potFeba intuitivni praci, které se vénujeme, pojmenovat.

/72



Objevil se i novy nézev ,kulturni animace” nebo ,animace kultury”. V tomto
spojeni je pro mé zahrnut kreativni potencial lidi, ktefi se snazi kulturu oZivit,
rozpohybovat a zaroveri vychazet z reflexe Zivota v misté.

To, co nds na této praci 1aka, bavi a vzrusuje, je s ndpadem nejen pfijit,
ale také ho realizovat. Nejde jen o usporadani jednotlivé akce, ale o podporeni
myslenky, Ze prostfednictvim kultury, a tedy zprostfedkovanim uméleckého
zézitku ,ted a tady”, mGZeme pfispét k v&tsi otevienosti lidi nejen ke kulture,
ale i k celospole€enskym tématdm a k sob& samym. Realizace samotné akce
zéroven pfind3i do zdejsiho kulturniho ,bahynka” novy rozmér. Samozfejmé
to zéroven prinasi rizika divackého pfijeti ¢i nepfijetl véci, které jsou nezndmé
nebo v regionalnim kontextu ,neprovéfené”.

Riké se, Ze &lovék mé z dobrého divadelniho predstavenf odchéazet jako
z rockového koncertu — nechce se ti o tom mluvit, ale nechas to v sobé znit.
Tak asi proto to délame a snad jesté i budeme. Alespori dokud budeme mit
bytostny pocit, Ze to, co délame, v divacich i v nds samych porad zni.

OTAZKY

JIRI DOBES
autor je zakladatel a predseda o. s. Terra Madoda, které realizuje kulturni akce ve
spoluprdci s pardubickym Divadlem 29

Od doby rozhovoru v Alfredu se naSe situace zménila. U naSeho obé&an-
ského sdruZeni od brezna lofiského roku probihala kontrola finanéniho Gfadu
na Cerpani dotaci z MK, a to za roky 2004—2006. Nedavno kontrola skongila
(asi po roce) a na zakladé toho, Ze jsem odevzdal tfikrat vydactovani na MK
o jeden den pozdgji, ndm bylo vyméFeno, abychom vratili statu asi 1 milion
korun eskych. V&c je nyni ve fazi odvolan.

Tedy se momentdlné citim ponékud unaveny a bez chuti dale pracovat
na poli tzv. kultury. Tuto situaci povaZzuji za typickou a ilustruje stav, v némz
se nachazime a ktery je mozZno oznatit v nejlepsim pfipadé jako ,drobny
chaos”.
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Napadaji mne otazky, na které mnohdy neznam odpovéd:

Nebylo by dobré se zamyslet nad strukturou kulturnich instituci, nad
celym systémem (sit divadelnich domd, sit galerii, atd.)? VZdyt tento sys-
tém jsme v podstaté prebrali z doby pred rokem 1989. Nemél by se zménit?
Odpovida soucasny stav nasim predstavam? Neméla by v regionech existo-
vat paralelni sit kulturnich center s jinou roli a funkci nez stavajici napfiklad
kamenna divadla?

Nemély by odbory kultury v obcich a krajich pracovat aktivnéji s mistem,
lokalitou, regionem? Nemély by iniciovat kulturnf Zivot, vytvdret prostor pro
jeho napliiovani? Neméli by v téchto institucich pracovat v tomto oboru vzdé-
lani lidé? Nenf to misto pro absolventy vysokych kol oboru kulturni manage-
ment apod.? Nemély by se na téchto GFadech rovnéz aplikovat principy oné
,animace kultury”?

Nemély by na drovnich obci a krajd existovat dokumenty typu Koncepce
kulturni politiky nebo Koncepce podpory kultury? Je bez nich moZny néjaky
dalSi rozvoj?

Je moZné na regiondlni drovni profesionalné pracovat v oblasti kultury
mimo stavajici struktury (pfispévkové organizace obci apod.)? MdZe toho
dosahnout neziskova organizace? Nebo postacuje to, Ze v ramci stavajiciho
grantového systému zde prevlada nedostatecna podpora kulturnich aktivit,
které se ale proto nemohou nikdy dostate¢né rozvinout?

Potfebuje takové ,nemainstreamové” aktivity viibec nékdo? Je po takové
¢innosti celospolecenska poptavka? Jsou ob&ané nasi republiky natolik ,kul-
turni”, Ze by jim n&co takového schazelo? D4 se n&jakym zplsobem zménit
vnimant kultury u Siroké verejnosti? Je mozny vibec né&jaky posun ve vnimani
hranice mezi obecné pfijatelnym kulturnim produktem a mezi tim jiz obecné
neakceptovanym nebo ignorovanym (napF. v oblasti divadla je nejspise mezi
Geskym a tfeba némeckym divakem propastny rozdil)?

Je dostate¢né vnimano, Ze kultura mdZe mit nezastupitelnou roli v Zivoté
jakékoli komunity?

Neméla by se vzniku, existenci a podpore komunitnich kulturnich center
v regionech vénovat vétSi pozornost? Nemohla by jejich podpora vychazet
z grantovych program0 at na drovni celostatni nebo regiondini?
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Nemohli by studenti & absolventi VS v oboru napfiklad kulturni mana-
gement v ramci staZe pracovat v regionalnich neziskovych organizacich
a pomoci tak v jejich dalsim rozvoji, pfipadné v profesionalizaci? Je viibec
mezi studenty a absolventy takovychto obor( zjem pracovat v neziskové
sfére v regionu? Nebo napfiklad na odboru kultury na Grovni obce &i kraje?

Neni €as na to, aby na pole kultury v regionech vstoupili mladi, vzdélani
a v mnoha oborech trénovani absolventi VS a nahradili jiz opotfebované
stavajici aktivisty, ktefi tu zacali z ¢irého zajmu a bez dostate¢nych profe-
snich znalosti, které se museli u€it za pochodu a s vynaloZenim jistého Usili?

Je mozné pracovat na rozvoji kulturniho Zivota v regionu (a samozfejmé
i kdekoli jinde), pokud nejsou dana jasna pravidla fungovéni (dotaéni pravi-
dla, detnictvi, pravni predpisy — viz vySe naSe kauza ,kontrola finanéniho
(fadu“)? Nebo ma mit &lovék stale jen tu jistotu, Ze nevi jak a co ma délat,
aby to bylo spravné?

Je moZné pracovat v systému, kde je vSe mnohdy odvislé od rozhodnuti
jednoho Grednika, kde je tfeba neustale bojovat s aroganci moci nebo v lepsim
pripadé s neschopnosti a zabednénosti?

A nemohla by byt situace vlastné jesté daleko horsi? Je vibec na co si
stéZovat, pfipadné co vylepSovat?
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III. KONFERENCE ANIMACE KULTURY

Zdvérecny dil diskusni trilogie AUTOR MOTOR ANIMATOR, mezindrodni konfe-
rence ANIMACE KULTURY se uskutecnila 25. 2. 2008 od 10 do 18 hodin v divadle
ALFREDVEDVORE jako doprovodny program Sestého roéniku festivalu nového
divadla Mald inventura.

Program konference sestdval z prezentaci partnerti mezindrodniho projektu
ANIMATOR, v jehoZ rdmci se diskuse odehrdvaly, a ze zdvérecné spolecné diskuse.
Ucastniky konference byli zdstupci Siroké odborné verejnosti, ktef sledovali celou
diskusni trilogii a jimZ je téma animace kultury a managementu kultury blizké,
patfili mezi né studenti kulturniho managementu, produkce, art managementu,
pedagogové téchto obord, ale také organizdtofi kulturnich aktivit v Praze i v regi-
onech CR.

Hosty a soucasné prezentujicimi osobami byli zdstupci partnerskych organi-
zaci: Pamela Wells z Laundry z Velké Britdnie, Iwona Kurz a Zofia Dworakowska
z Institutu polské kultury na VarSavské univerzité a Anna Rogozinska a Joanna
Zieba ze sdruZeni Katedra kultury z Polska, Linara Dovydaityte z Univerzity
Vytauto Didziojo v Kaunasu z Litvy. Za Eeskou Edst projektu prezentovaly Tereza
Durdilové a Olga Skochovd Spolek Richelieu a jeho aktivity v rémci proejktu ANI-
MATOR a Michala Pohoreld predstavila Novou sit jakoZto dileZitého partnera
Ceské Cdsti projektu.

Zdkladni otdzka pro prezentace byla, vedle pfedstaveni organizace a jeji role
v projektu ANIMATOR, co je to animace kultury, v jakém vztahu je ke kulturnimu
managementu a jak je to se studiem téchto obor(i v dané zemi.

Iwona Kurz prezentovala studijni koncept specializace animace kultury na
VarSavské univerzité, jeho vychodiska, inspirace a cile. Pamela Wells predstavila
animaci kultury resp. community arts, jok je chdpdno ve Velké Britdnii. Linara
Dovydaityte prezentovala rozsdhlejsi odbornou kritickou studii o animaci kultury
v postsovétské Litvé. Ddle v této kapitole otiskujeme upraveny a zkrdceny prepis
zdznamu diskuse, kterd ndsledovala po prezentacich. V debaté jsme se pokusili
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upresnit definici ,animace kultury” a vztah k managementu kultury, vedli jsme Fe¢
o studiu téchto obord, o uplatiiovdni jejich absolvent(i a na zdvér se fe¢ stocila
ke kulturni politice a moZnosti vlivu akademické obce na rozvoj kulturni politiky
v Cechdch a v zahranici

ANIMACE KULTURY V INSTITUTU POLSKE KULTURY

IWONA KURZ

autorka je pedagoZkou na Institutu polské kultury pri VarSavské univerzité a clen-

kou sdruZeni Katedra Kultury (Polsko), koordingtorkou projektu ANIMATOR
prepis ze zaznamu a redakce Michala Pohoteld

Rada bych predstavila animaci kultury tak, jak je chapana u nas na Insti-
tutu polské kultury pFi Varavské univerzité, protoZe kazda univerzita v Pol-
sku ma tato studia odli$na. Byli jsme donedavna sou€asti polské filologie
a zpotatku byli vsichni studenti kulturologie studenty polonistiky. Nynf je jiZ
Institut osamostatnén. Lze zde studovat bud' kulturni védu anebo animaci
kultury.

Nas koncept je zaloZen pfedevsim na antropologickych studiich. Studium
a vyzkum ma dva zakladnf proudy: prvni zahrnuje antropolickd studia: antro-
pologii kultury, slova, divadla, filmu, vytvarného uméni, druhy pak historii kul-
tury (minime tim historii stfedoevropskych zemi). S antropologii je spojena
nezbytnost praktického vyzkumu. Nechceme tedy, aby se studenti ukryvali
v bezpeti teoretickych univerzitnich vyzkumd.

Dalsi velkou inspiraci je pro nas Jerzy Grotowski a jeho teorie Zivé, aktivni
kultury a nutnosti bezprostfedni zkuSenosti a zaZitku vedouciho k poznani.
Dalsimi zdroji inspirace jsou myslenky hnuti tzv. Polské inteligence, antro-
pologické ohjevy francouzského revolucionafe Jeana Jacquesa Rousseaua,
svétoznamého francouzského antropologa Clauda Lévi-Strausse, polského
etnografa a antropologa Bronislawa Malinowského. Déle nés inspiruje prace
amatérskych umélc(, ktefi svou €innost délaji z va3né, nikoli z potfeby financ-
niho zabezpeteni, dale myslenky vzd&lavani a vychovy skrze uméni (u nas
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tzv. arteterapie, pozn. red.), déle vina nové vznikajicich nevladnich nezisko-
vych organizaci plsobicich po roce 1989 v kulture i v socidlni oblasti a tzv.
kritické uméni (= hnuti, které vzniklo ve vytvarném uméni v Polsku na pogatku
qo. let). Zakladem specializace animace kultury pak je pfedevsim odborna
praxe kombinovana s teoretickou antropologickou perspektivou.

V Polsku, stejné jako v Litvé a zde v Cesku byla do roku 1989 centralizo-
vana kultura, ktera nebyla zaméFena na definovéni potfeb mistnich komu-
nit, ale sledovala zajmy statu jako celku. To je také spojeno s divodem, pro¢
nepouZivame slovo kulturni management, vnimame jej jako centralistické
fizeni ,shora”, a tedy vy€lefujici kulturu jako néco, co je mimo nds, kdezto
animace kultury definuje spiS €innost, ktera je otevfena komukoli, ktera mlze
inspirovat nejrliznéjsi osobnosti, zapojovat lidi a vytvaret kulturu spole¢né
S nimi.

Podstatnym bodem pro vytvaFeni konceptu studia animace kultury bylo
rozsifeni masové kultury a novych médii v sou¢asné dobé a nardistani vyznamu
masové spolegnosti, kde jsme definovani jako pasivni jedinci ochuzeni o bez-
prostfedni zkuSenost. Spolu s dédictvim socialistickych kulturnich center byla
tato negativa zékladnim vymezenim pro po€atky naseho uvazovani o animaci
kultury v Polsku. NaSe studia tedy spocivaji v antropologické teorii kultury,
tedy kultury ve smyslu mista, kde Zijeme, nikoli v tom globalnim vyznamu, dale
na konkrétni zkuSenosti jedince a na myslence animace jako oZiveni.

Studenti se b&hem celého studijniho programu Gcastni dilen, absolvuji
praxi v kulturnich institucich a realizuji viastni projekty. Co se tyka dilen, jsou
zaméFeny na kulturni média, kterd miZeme pouZivat jako nastroj k realizaci
projektl i ke komunikaci s lidmi. VétSina lektor( dilen nejsou nasi zamést-
nanci, ale lidé z praxe. Dale pak mame jeden specialni workshop ,organizace
(management, pozn. red) kultury”, ktery zahrnuje praktické informace o psani
grant(, poradani velkych kulturnich akci. Dale jsou studenti povinni stravit
alespon tficet dni v ¢inné kulturni organizaci a v neposledni fadé jsou povinni
realizovat na konci studia vlastni projekt. Projekty povaZujeme za kli€ovou
soucast aktivit kulturniho animatora.

Cely studijni program je realizovan jako projekt. Nejsme financovani uni-
verzitou, takZze musime kazdorocné ziskavat finance na studium, pedagogy
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i provoz. Jednim ze zdrojd je napfiklad pravé fond Leonardo da Vinci a pravé
jednim z nasich projektti je ANIMATOR. A v ramci projektu ANIMATOR jsme
realizovali nékolik podprojektd. Jednim z nich je program studia pro ucitele
kulturologie. Celé studium je zaloZeno na praxi. Pedagogové jsou animatory
kultury a nadim zamérem je poskytnou studentlim pfileZitost k praktické
zkuSenosti.

POZNAMKY K ANIMACI KULTURY
V POSTSOVETSKE LITVE

LINARA DOVYDAITYTE
autorka je m.j. pedagoZka na univerzité v Kaunasu, Litva (pfedndsi d&jiny uméni),
koordindtorka projektu ANIMATOR

preklad Hynek Zlatnik

Zatnu osobnim pribéhem. Na €astecny Gvazek pracuji jako kurdtorka
vystav v Centru sougasného uméni (CAC) ve Vilnjusu. Tato nejvétsi statni
galerie sou¢asného uméni byla zaloZena na za€atku qo. let v byvalém sovét-
ském Vystavnim paldci. Jiz od zagatku se centrum profilovalo ve smyslu védo-
mého rozchodu se sovétskou minulosti a orientovalo se vyrazné prozapadné.
V roce 2001 vytvofili na fasadé budovy konceptualni umélci Pierr Bismutha
a Jonathan Monk napis ,KaZdy je umélec, ale to védi jen umélci.” TentyZ rok
jsem se setkala se dvéma damami ze Svédska, které pfijely do Vilnjusu nava-
zovat kontakty. Chtély pozvat néjaké litevské umélice ke spole€nému projektu
s mistni komunitou v jejich ,Kultur huset” v malém mést& kdesi ve Svédsku
a 7adaly mé& o doporugeni. Rekla jsem jim, Ze zde v postsovétské zemi by
myslenka, aby umélec odjel pracovat s mistni komunitou jisté vyvolala vzpo-
minky na historii zndmych sovétskych kulturnich dom0. A Ze si nejsem jistg,
zda by to nékoho zajimalo. Namisto doporuceni umélct jsem tyto damy vzala
kovovy hak vytvoreny na fasadé této stalinistické budovy litevskym umél-
cem Mindaugasem Navakasem v roce 1994. Vysvétlila jsem hostlim, Ze tento
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osklivy a ironicky objekt tady na budové z totalitni minulosti vyjadfuje zp(isob,
jak litevsti umélci vnimaji nasi nedavnou historii, a Ze by to rovnéZz mozna
mohl byt pfiznak ztraceného povédomi o komunité.

0 nékolik let pozdé&ji CAC uvéadélo vystavu nazvanou ,Populismus”, k niz
byli pfizvani litevsti umélci Gediminas a Nomeda Urbonas. Projekt vytvoreny
pro tuto vystavu se nazyval ,Pro-test lab” a byl jednim z prvnich piikladd
socialné angaZovanych a komunitnich uméleckych projektd v postsovétské
Litvé. Pro-test lab byl vytvoren jako prostor pro komunitni ¢innost a akce ve
vstupni hale nejvétsiho kina ve Vilnjusu zvaném Lietuva (to litevsky znamena
Litva). Toto kino, vystavéné v roce 1965, bylo mnoho let zndmé jako misto pro
nekomercni filmy. V roce 2005 byl objekt zprivatizovan, strzen a nahrazen
komeréni budovou, podobny osud stihl v go. letech v Litvé mnoho jinych kin,
koncertnich sini, bazén(, namésti a parkd. Pro-test lab spojil rizné komunity
vilnjuskych ob&and (od student( architektury aZ po neolevicové aktivisty)
a podnitil rzné formy protestu proti privatizaci vefejného prostoru i proti-
pohyb v Zivotnim stylu a médé. Mezi mnoha jinymi akcemi se v Pro-test labu
uskutecnily Rozhovory s politiky (duben 2005) o privatizaci a vefejném zajmu;
dale kulinaFska udélost nazvana Spanélské odpoledne (kvéten 2005) ; akéni hra
VIP Market (duben 2005), kdy GEastnici vystavovali papirové modely zndmych
vefejnych budov jakoby nabizenych k prodeji; akce nazvana Proddno (jaro
2005), kdy skupina obgand kazdou nedéli dopoledne vyvé3ovala obrovské pla-
katy s ndzvem ,proddno” na mostech a dalSich vefejnych budovach a paméat-
nicich) ; akce Lidsky Fetéz zajemci o plavani (kvéten 2005) jako protest proti
privatizaci a demolici zndmého vefejného bazénu; akce Amerika ném pomuize
(Gerven 2005) organizovana jako vzpominka na navitévu George W. Bushe
v Litvé v roce 2002 a na jeho znamé prohlaseni, Ze od nynéjska je nepfitel
Litvy nepfitelem Spojenych statd. Tentokrate U€astnici akce Zadali prezidenta
USA, aby Litvu chranil — pFed Litvou samotnou.

BohuZel Pro-test lab nedosahl svého cile zastavit privatizaci kina Lietuva.
Ctyfi Glenové protestujici komunity byli statnim soudem odsouzeni k tomu,
aby odSkodnili soukromou spole¢nost za zpozdéni pfi stavbé nové komeréni
budovy. Podstata ale neni v tom, Ze v kapitalismu vZdy vitézi kapitdl. Podsta-
tou je, Ze k animaci kultury (Gi kulturnimu oZiveni) zde doslo pfilis pozdg, jiz po
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privatizaci. Promluvme tedy o dlvodech, pro€ animace kultury a jejich ideje
dorazily do Litvy tak pozdé.

Pfedevaim — termin ,animace kultury” se v Litvé nepouZiva ve vefejné
ani akademické debaté. Jak vime, tento termin pochazi z francouzského ani-
mation socioculturelle, coZ je ozna€eni €innosti v ramci komunity. V anglicky
mluvicim svété se pouZivéa spiSe termin community arts (v Anglii) & commu-
nity cultural development (pokud pouZzijeme frazi Ameri¢anky Arlen Goldbar-
dové). Ideologicky je francouzsky i anglicky termin spjat se spoledenskymi
procesy bo. let. Jak vime, jednalo se o desetileti, kdy vznikla rlizna hnuti za
lidska prava, napfiklad feminismus, hnuti rasovych, ndboZenskych a sexual-
nich minorit, protikulturni hnutf atd. Tato spoleenska hnuti se stavéla proti
univerzalnimu vnimani lidské bytosti jako bilého heterosexudla stfedni tfidy
a zaméfila se na mySlenku socialni diverzity a vnimani ¢lovéka jako bytosti
s nezavislym kritickym pfistupem k realité. V tomto kontextu animace kultury
pouZzivala komunitu jako nastroj k osvobozeni rliznych identit a k umoZnéni
vlastniho projevu rliznym skupindm ve spole¢nosti.

Zde, na druhé strané Zelezné opony, 6o. léta znamenala néco jiného.
Zatimco Zapad sledoval nové po€atky spolecenského sebeuvédoménia nastup
spoleGenského aktivismu (ktery, dalo by se Fici, vychazel pfedevaim ze socia-
listickych my3lenek), vychodoevropska spoleenstvi koncem bo. let ztracela
své posledni nad&je na ,socialismus s lidskou tvéfi”. Je symbolické, Ze o tom
mluvime zde, v Praze, nebot toto mésto bylo v srpnu 1968 okupovano sovét-
skou armadou, kterd zastavila demokratické reformy znamé jako Prazské jaro.
Vrétime-li se ke animaci kultury: mGZeme najit cokoliv podobného zapadnim
myslenkam kulturniho oZiveni ze 6o. let v kulturni politice nebo kulturnim
Zivoté Sovétského svazu, jehoZ soucasti byla Litevska socialisticka republika?
Existovala v sovétském systému mysSlenka kultury jako aktivniho prostoru,
kde kaZdy ma pravo se G¢astnit? A pokud ano, byla realizovéna a jak?

Myslenka, Ze kultura je pro kaZdého a kazdy by ji mél vytvaret, byla hyb-
nou silou oficialni kulturni politiky v Sovétském svazu. Od umélc( se vyZado-
valo, aby ,tvofili uméni, které bude srozumitelné lidu”. Sedesaté léta byla
obdobim, kdy umélci byli vétSinou vysilani do tovaren, kasaren a kolchoz(, aby
se setkavali s ,,oby&ejnym lidem” a ugili se o jeho Zivotg, aby jej byli schopni
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znazornit ve stylu socialistického realismu. Svaz umélcl pofadal v menSich
méstech a vesnicich putovni vystavy, a tim pfiblizoval uméni neuméleckému
publiku. Vyznamnou sou€asti oficidlntho kulturniho Zivota byly masové festi-
valy, jichZ se vedle profesionald G€astnily i amatérské umélecké soubory. Ale
V Litvé se kulturni domy zagaly stavét v povale¢ném obdobi tésné po druhé
sov&tské okupaci v roce 1945. Stavély se podle modelu sovétského (ruského)
délnického klubu — na zagatku vétsinou byla pouze klubovna, kterd fungovala
ve stejné budové jako mistni (fad. Dnes silze snadno pFedstavit, Ze tato mista
vznikala jako centra ideologického vzdélavani a propagandy. Jako takova byla
velice vyznamna tésné po sovétské okupaci zejména v malych litevskych
vesnicich, kde byli lidé donuceni odevzdat sv(ij majetek statu a vstoupit do
nové vzniklych kolchozl. V 6o. letech jiZ kaZzdé mésto i vesnice v sovétské
Litvé mély vlastni kulturni diim, kde se mistni G€astnili rGznych kulturnich
¢innosti. Byly to amatérské divadelni soubory, folklérni, hudebni a tane¢ni sku-
piny, tane¢ni pro seniory, Zenské shory, etnografické skupiny, agitacni soubory
atd. Kulturni domy rovnéz mély knihovny s ¢itarnami a malé muzeum mistni
historie. V mensich vesnicich kulturni ddim rovnéz slouZil jako misto k oslavam
narozenin, pohfbdm a podobnym udalostem v soukromém Zivoté mistnich
obyvatel. Neni tfeba fikat, Ze za sovétského obdobi se kulturni dim na mnoha
mistech stal centrem veskerych komunitnich (spoleénych a spoleenskych)
¢innosti a Zivota.

Proto mdZeme vystopovat ur€ité paralely animace kultury jako kulturni
prace v komunité na Zapadé i na Vychodg. Ale funkce animace kultury/kultur-
niho oZiveni byla na kazdé strané Zelezné opony ponékud odligna. Pokud na
Zapadé myslenka kulturniho oZiveni vychazela z liberalizace vzdélavani a vys-
$iho sebeuvédoméni prostfednictvim kultury, na Vychodé byla kulturni prace
pokusem stdtu kontrolovat prostfednictvim kultury volny ¢as a soukromy
Zivot lidu. Napriklad v Litvé, kterd je silné katolickou zemi, se pfedpokladalo,
Ze sovétské kulturni domy nahradf cirkev, nebot dle sovétské ideologie bylo
naboZenstvi hlavnim nepfitelem socialistického €lovéka. Namisto naboZenské

vvvvv

se spiSe kulturnich nez nabozenskych rituald. Jinym prikladem je to, jaky druh
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kulturnich Cinnosti byl propagovan v sovétskych kulturnich domech. VétSinou
§lo o &innost vychazejici z etnografické tradice, napf. lidova pisefi a tanec,
coz jisté nebyla nejzajimavéjsi forma vlastniho vyjadfeni vSech generaci
a zejména méstské mladeZe. Jakékoliv hnuti opoziéni kultury bylo povaZo-
vano za zlo pfichazejici z kapitalistického Zapadu. Cilem sovétskych dom(
kultury tedy nebylo podpofit mistni & zéjmovou komunitu a jeji sebeuvédo-
meéni, nybrZ vytvofit novou komunitu socialistickych lidi a ji pak manipulovat.
Proto Ize propracovanou sit sovétskych kulturnich domd vnimat jako nastroj
socialniho inZenyrstvi, ktery diskreditoval vyznam slova komunita.

Neni tedy vilbec prekvapenim, Ze po ziskani nezavislosti Litvy v roce 1990
byla vétSina byvalych kulturnich dom@ opusténa. Nejprve fyzicky, protoze
stat prestal tyto instituce dotovat a ne kazda obec byla schopna financovat
obrovskou neekonomickou stavbu. Devadesata léta byla dale pro samotné
kulturni pracovniky sloZitym prechodovym obdobim, nebot museli prejit
z institucni kulturni prace na kulturni praci projektovou. Najednou nesta-
Gilo jen umélecké &i filologické vzdélani (jako tomu bylo b&hem sovétského
obdobi, kdy napfiklad vedeni amatérského divadla byla jedna z nejoblibenéj-
Sich specializaci mezi kulturnimi pracovniky). Najednou bylo tfeba rovnéz
znalosti z Fizeni kultury. A zde se objevil nejvétsi problém vzdélavaciho sys-
tému. Strucné feceno — jsou tfi samostatné obory studia, které se na soucas-
nych litevskych univerzitach vyu€uji v souvislosti s praci v kultufe. Prvni se
zabyva konvenénim studiem profesiondlniho uméni, tzn. rdznou uméleckou
praxi nebo dé&jinami a teorii uméni. Druhy se tyka amatérského uméni, napf.
vedeni amatérského divadla. Tretim oborem je kulturni management, ktery se
postupné stava mezi mladymi lidmi nejpopularnéjSim oborem.

Rozdélenf téchto tfi oblasti se vSak z pohledu animace kultury zda pro-
blematické. Pfedevsim se zamé&Fuje na dé&leni mezi ,vysokou” (profesionalni)
a ,nizkou” (amatérskou) kulturou. Proto napfiklad mnoho amatérskych diva-
del pouze imituje ,vysoké” profesionalni divadlo a uvadi pfitom konvenéni dra-
maturgii, pouZiva konvenéni pfistup ke hrani a nehledd alternativu, tematicky
nebo pro publikum specificky materidl, ktery by byl vice spojeny s mistnf his-
torif a situaci. Za druhé, studium kulturniho managementu se nyni zaméfuje
spiSe na produkty nez na proces. Co tim myslim: pfedmétem kulturniho mana-
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gementu, tak jak je v sou€asnosti chapan v Litvé, je uméni a samotna kultura
ajejich ,konzumace”, zatimco predmé&tem animace kultury je osobni vyjadrent
jednotlivce skrze uméni a kulturu. Cilem kulturniho managementu je kvalita
kulturniho produktu a jeho trZni hodnota, zatimco cilem animace kultury je
tvofivost jednotlivce a ridznych socialnich skupin. Funkce kulturniho manage-
mentu by v takovém pfipadé spadala do oblasti produkce a komerce, zatimco
funkce animace kultury by byla kulturni a spolecenska. Proto napfiklad vedeni
muzei v dnesni Litvé md za cil zvySovat ndvstévnost, nikoliv riiznorodost.

MoZnym feSenim v této situaci by mohlo byt integrované studium, které
by 1) bofilo bariéru mezi ,nizkym” a ,vysokym®, 2) zahrnovalo vice sociologic-
kych a antropologickych disciplin vedle konvenéni teorie a praxe fizeni kultury
& umeéni, 3) vychézelo z konkrétni praxe b&hem studia. Jinak bude animace
kultury v Litvé zaviset pouze na jednotlivcich a jejich tvarcich, nékdy pokra-
¢ujicich projektech, jako tomu je nyni. CoZ by nebylo $patné, kdyby jich oviem
bylo vice neZ projektd, které pouze pfipominaji historii sovétského kulturniho
domu.

NASTIN SITUACE V OBLASTI COMMUNITY ARTS
A VZTAHU K ANIMACI KULTURY

PAMELA WELLS
autorka je clenkou nezdvislého sdruZeni umélc LAUNDRY, Velkd Britdnie; koordi-
ndtorkou projektu ANIMATOR, vytvarnice

pFepis ze zaznamu a redakce Michala PohoFel4 a Olga Skochova Bléhova

community arts / komunitni uméni

The Laundry je sdruzeni nezdvislych umélcd. Je nas celkem deset. Kazdy se
vénuje své vlastni tvorbg, pracuje na svych projektech, ale vytvafime i pro-
jekty spole¢né. Navzajem se koncepcné i prakticky podporujeme. Sidlime
v Birminghamu, ktery leZi viceméné v centru ostrova. Plsobime ve mésté
a v okoli, ale i v zahranigi, spolupracujeme na mezinarodnich projektech. Ve
mésté Zije okolo milionu lidi a vEetné periferif je to pak asi 2,5 mil. obyvatel.
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Pokusim se popsat situaci ve Velké Britanii v oblasti animace kultury,
komunitniho uméni a kulturniho managementu.

Praxe komunitniho uméni zacala v Britanii poatkem 7o. let. Na zacatku
to byli absolventi uméleckych Skol, ktefi chtéli pracovat v komunité, v niz Zili.
Tyto prvni aktivity byly zamé&Feny proti stavajici struktufe kulturniho mana-
gementu (business). Umélci zaZali pasobit v oblastech, které byly mimo turis-
ticky ruch, mimo kulturni priivodce, v oblastech deprivovanych, na periferiich,
pracovali s komunitami lidi, které byly na okraji spolenosti. Byla to mista
se silnou, nekonvengnf historii. Pracovali sou¢asné s profesionaly a souc¢asné
s mistnimi obyvateli. Shirali napfiklad pfibéhy konkrétnich mist a angaZovali
mistni obyvatele v prezentacich — nechali je vypravét jejich osobni pfibéhy,
velmi oblibené byly také ohfiové festivaly. Mladi umélici se vénovali praci
s détmi, s mladymi lidmi, ale i s jejich rodici. V té dobé tento typ aktivit lokalni
vlady a manaZzefi kultury nepovaZovali za néco, ¢emu by se méla vénovat
pozornost. Ale uz v 8o. letech se postoj vlady zménil a za€ala tyto aktivity
podporovat. Potom za€al boom kulturnich aktivit tohoto typu, fikdme tomu
Jkulturismus”.

Vroce 1984 probéhla velka stavka hornikd, béhem které nastal podstatny
posun ve vztahu umélc a komunity. Do té doby byli umélci povaZovani za
facilitatory, ktefi majf lidi vést k samostatnosti. Do té doby umélci chodili
a nabizeli rGizné dilny, napf. fotografické nebo jiné. Jednim z pravidel commu-
nity arts je, ze formé finani vypovédi nesmi umélec nijak napomoci, aby hyla
zachovana maximalni autenticnost. Napfiklad umélec si v Zadném pripadé
nemiZe vzit do ruky fotoaparat, miize pouze naudit laika jej pouZivat.

V dohé stavky média prezentovala pouze negativni stranku situace a byla
silné zaméFena proti hornikdim. Komunitni umélci chtéli hornikim pomoci
a diky tomu, Ze byli v ur€itém slova smyslu soucasti komunity, je stavkujici
pustili mezi sebe, narozdil od novinf, kterym neddvéFovali. Ve vyhrocené
situaci bylo absurdni trvat na nepsanych pravidlech ,community arts”, hornici
chtéli, aby umélci nafotili fotografie ze stavky a potom jim je dali k dispozici,
aby mohli sami rozhodnout, které fotografie budou pouZity k prezentaci na
vefejnosti. Umélci tedy pomohli ukazat udélosti ogima stavkujicich hornikd,
a tak je predstavit vefejnosti.
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Dnes je komunitni uméni uz zavedené, ma svou pozici, je podporované
vladou, jsou vypisovany granty na konkrétni témata, jsou pfizyvani umélci
ke spolupraci, stalo se soucasti struktury kulturni a socidlni politiky, vzni-
kaji komunitni centra, pracuje se ve Skolach, déla se hodné projektl s lidmi
na okraji spole¢nosti. Za poslednich dvacet let dokonce lidé, ktefi pdsobili
v mistnich sdruZenich, za€inaji plsobit na nejrlizn&jSich pozicich méstské
nebo statni spravy. CozZ je dobra véc, protoZe lidé, ktefi rozhoduji o penézich
pak maji n&jakou redlnou zkuSenost. Uméleckd rada (Arts Council — vykonny
orgén vlady k pferozd&lovani financi v kultufe) uz nepodporuje pouze klasic-
kou operu nebo tradi¢ni divadlo, ale jsou v ni také osobnosti, které prosazuji
podporu komunitniho umént.

Neznamena to samozfejmé, Ze podpora a impulzy vychazeji pouze shora
smérem dold. Ze strany ministerstev. Umélci zarover tento proces iniciujf
a vytvari v komunitdch své vlastni projekty. NesnaZi se pouze plnit cile
a zaméry vlady. Co se tyCe terminu ,animace kultury”, v Anglii se pfilis neuziva,
nicméné na rozdil mezi komunitnim uménim a animacfi kultury v britském kon-
textu by se mozna dalo hledét pravé optikou, kterd vychdzi z vySe zminéného.
Komunitni uméni je etablované, reaguje na vladni poptavku, snazi se dosah-
nout stejnych cild, mdZe byt viadni objednavkou. Animatorovi kultury nejde
o napliiovani vladnich cild, ale v prvé Fadé o interakci, setkani s komunitou.
Samozfejmé potom se Ize navazat na riizné vladni programy, kdyz napfiklad
shanite finance, je to takovy trojdhelnik. Umélec — komunita — stat nebo kraj.
V pfipadé ,community arts”, jde o jinou stranu trojahelniku. Jde o setkani Ci
interakci komunity s regiondlni & mistni vlddou, tfeba za Ucelem feSeni néjaké
situace. V sou€asnosti jde tedy o ur€ity druh sluzby vliadam, i kdyZ se zrodil
z opozice, |épe feceno jednalo se o jakési vyplnéni mezery tam, kde viada nic
nenabizela. Umélci byli ti, kdo iniciovali a Fidili proces. Po néjaké dobé vlada
tuto aktivitu ,prevzala”. Zjistilo se, Ze to je dobry ndpad, za ktery se vyplati
utracet penize. Stal se tedy sou€asti vladniho planu, vlada nastavila pravidla
a zaCala jednat s mistnimi komunitami o projektech. A v sou¢asnosti si najima
pravé umélce, k mediaci a realizaci projektd. TakZe ,community arts” se staly
soucasti establishmentu. Obvykle jsou (tyto projekty) detailné pfedepsané,
v zadani je s kym mate spolupracovat, ¢eho mate dosdhnout a téméF i co
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mate presné délat. Nemate tedy pfili§ prostoru a svobody, mista pro expe-
rimentovani. Je prostor pro kreativitu, ale v ur€itych hranicich, neni mozné,
abyste vytvofili néco plné jiného, nového.

Nicméné pravé ted se objevuje v Britanii nova vina umélcd, ktefi se pohy-
buiji v této oblasti a nepracuiji pro vlady, nékdy tomuto zpisobu prace a tvorby
fikajf ,socidlné angaZované uméni”. Myslim si, Ze se jednd pravé o prostor, kde
jsou to znova umélci, ktefi pfichazeji se svymi napady, vytvareji vztahy s lidmi
a proces probiha pfirozenéji. Jednd se asi o Gzemi mezi tzv. komunitnim umé-
nim a klasickym zplisobem umeélecké tvorby, kdy si umélci prosté délaji svou
vlastni prci bez toho, aby pfimo angaZovali lidi a interagovali s nimi. Umélci
pracuji na svych vécech, ale zarover naslouchaji komunitam, co skute¢né
chtéji, na rozdil od toho, co si mysli vidda, Ze chtéji.

Nicméné je snazsi ziskat penize pro tento typ prace na mistech, kde jsou
vysoké indikdtory deprivace, i kdyZ se da fici, Ze tento druh prace je potfeba
vSude. V Laundry €asto nardzime na to, Ze nadace davaji prednost praci
na mistech, kde jsou skute&né vazné problémy. Tento typ aktivit se ale nedéje
v celé zemi, v Anglii jsou oblasti, kde je velmi nizka vzdélanost, vysoka porod-
nost nactiletych, velmi odlisné komunity Ziji vedle sebe a je mezi nimi napétf
nebo dokonce nasili.

A jak mohou byt lidé pFipravovani, vzdglavani? Rekla bych, Ze je malo
kurz(i mimo oficialni struktury. Postupné, pomalu za€inaji byt moZnosti i pro
lidi, ktefi maji jiny neZ ,oficidlni" pohled na véc, zatinaji se otevirat kurzy
a workshopy pro absolventy. Ale ti, kdo maji zajem, maji moZnost (€astnit se
k mentoringu, kde zacinajici umélci mohou asistovat u projektt zkuSen&jsim
umélcdm.

PREPIS DISKUSE PO KONFERENCI
prepis zaznamu a redakce Michala Pohorela

Michala Pohoftela: Pta se polskych partnerd, u nichZ je studium animace
kultury na dobré drovni, jak je to s absolventy tohoto oboru. Vénuji se animaci
kultury, pokud ano, docefiuji zpétné své studium?
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Iwona Kurz, pedagozka na Institutu polské kultry, VarSavska uni-
verzita, Polsko: Odpovida, Ze to neni otazka kvantity, ale kvality. Samoziejmé
nelze pocitat s tim, Ze se vSichni po absolutoriu vrati do svych vesni€ek, odkud
na studia do Var$avy prisli, a budou tam animovat kulturu. Studium na speci-
alizaci animace kultury v Institutu polské kultury vychazi z toho, Ze i Var3ava
m0Ze byt vhodnym prostorem pro animaci kultury. Studia animace kultury
maji byt spiSe ,oteviranim dvefi”. Velkd ast absolventd pracuje v médiich.
Jsou to spiSe jedinci, kteff zlstdvaji v oboru a ktefi napfiklad po absolutoriu
spolupracuji s partnerskymi organizacemi.

Michala Pohofela: Pfipoming, Ze b&hem predchozich dvou debat (se stu-
denty i s lidmi z praxe) se ukézalo, Ze je velka propast mezi studiem a praxi
animace kultury i kulturniho managementu v ¢eském prostredi. Je mnoho lidf,
kteFi nejsou v tomto oboru vzdélani, a pFesto v ném (dobfe) pracuji. Z fad
regionalnich organizator( také zaznélo, Ze vzdélani v oboru neni podstatné
a v pripadé poteby jej Ize ,za b&hu” doplnit. Dal3f véc je, Ze ti, kdo v Cesku
vystuduji kulturni management, nedélaji animaci kultury, jak ji v této debaté
chapeme, ale spiSe komer¢ni produkce.

Iwona Kurz: Uvadi, Ze studium jako takové neni nezbytné. Spi§ by mélo
byt prostorem k setkavani, ,zkoueni”. Studium na IKP je zaloZeno prede-
v8im na moZnosti zakusit praxi, na dilnach, pfi spolupraci s organizacemi, kde
absolvuji studenti staZe, participuji na realnych projektech. To usnadriuje
studentdim zacit vlastni €innost, protoZe jako absolventi jiz maji za sebou
néjakou zkuSenost z praxe. Ale samoziejmeé Ize ozna€it za kulturni animatory
lidi bez jakéhokoli certifikatu. UEitelé, umélci mohou byt animatory kultury.
Neni nutné byt striktni v tom, kdo ma nebo nema diplom a podle toho je nebo
neni animatorem kultury.

David Mirek, student na KatedFe produkce DAMU: Rik4, e animace
kultury souvisf vzdy s osobnosti jednotlivce. Domniva se, Ze lidé v Cesku délajf
animaci kultury, ale neoznacuje se to timto terminem. Sou€asné zde ale také
néktefl manaZefi délaji préci, kterou by bylo mozZné oznaéit za animaci.

Dodal, Ze nepovaZuje za nezbytné, aby se studenti kulturniho manage-
mentu v Brné nebo v Praze vraceli po studiich dom0 a vytvéreli tam novou
kulturu, coZ by se mohlo ofekavat od animatord kultury.
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ucéastnice diskuse: Pta se, jaké jsou cile animace kultury. Pfipomnéla
latinsky pivod slova anima (=duse) a zeptala se, jak je animaci kultury vna-
Sena duSe do procesu realizace projektd? Domniva se, Ze to, o em je vedena
debata, cely ten proces institucionalizace animace, zabiji celou ideu. Anima-
tofi jsou prece lidé ktefi zkratka realizuji kulturni aktivity, maji ndpad, chtgj
néco délat a shanéji na to penize. Jak je mozZné néco takového studovat?
Skute€né uméni by mélo byt hrou, radosti, dotekem tajemstvi. Tedy nic tako-
vého populistického jako ,pojdte vSichni s nami”. Ale m&lo by to byt pravdivé,
protoZe duse je pravdiva.

Linara Dovydaityte, pedagozka déjin uméni na Univerzité Vytauto
Didziojo, Kaunas, Litva: Odpovidd, Ze v Litvé dochazi zatim pouze k zava-
déni terminu animace kultury, ktery je zde chapan jako protiklad ke kultur-
nimu managementu predstavujicimu pfedevsim komercni aktivity. V sovét-
ském obdobi byl navic v Litvé uzivan termin kulturni prdce a kulturni pracovnik
misto animace a animdtora. Po roce 1989 maji spolecnosti z vychodniho bloku
jisté problémy souvisejici s minulosti a s terminologif, s pojmy, které nejsou
nevinné, ale které maji politické, ideologické konotace. Termin kulturni pracov-
nik ma negativni konotace, evokuje sovétské kulturni domy. MoZna tedy ani-
mace kultury m0Ze ukazat cestuy, jak socialistické idedly nebo socialni praxe
mohou byt vidény z jiné stranky, ne z té sovétské.

ucastnice diskuse: Ptd se, zda se v Litvé pokouseji napodobit proces,
ktery probiha v Britanii, kde komunitni uménf vzniklo spontanné.

Linara Dovydaityte: Upfesiiuje, Ze jde spiSe o potfebu znovu definovat
nékteré myslenky, které jsou stale dlleZité pro postkomunistické zemé. Na
druhé strané je idea animace kultury spojena s filozofickymi myslenkami 6o.
let 20. stoleti, které jsou stéle dileZité pro profesionalni umélce vytvarejic
projekty kritického uméni. Nechce proto spojovat mySlenku animace kultury
pouze s tzv. kulturni praci anebo kulturni &innosti v malych obcich pro mistnf
obyvatele, ale spatfuje v tom SirSi vyznam.

Pamela Wells, ¢lenka sdruZeni nezavislych umélci Laundry, Bir-
mingham, Velka Britanie: Dodav4, Ze v Anglii se lidé, ktefi se vénuji kulturni
animaci nebo komunitnimu uméni, odmitaji nazyvat umélci, Fikaji si — para-
doxné — kulturni pracovnici. Za svij Gkol povaZuji spi§ byt napomocni v kon-
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krétni komunité, byt jeji smyslupinou soucasti. Zakladaji komunitni centra
a ptaji se: jakd je moje role v této situaci? Termin animace kultury se v Anglii
vilbec nepouZiv, ale termin komunitni uméni je v Anglii velmi jasny. KdyZ pfi-
§la skupina LAUNDRY s pojmem animace kultury ptali se, o co jde. Neni nutné
se odvolavat k latinskému pdvodu slova animus, mGZeme zkrdtka vychazet ze
slova ,animovat” tedy oZivovat. Jde o animaci kultury n&jaké komunity, jde
o to pfimét lidi, aby nesedéli jen u televize nebo nechodili jen nakupovat, ale
aby animovali/rozzivali sami sebe.

ucastnice diskuse: Ptd se, zda nejde tedy spiSe presnéji o aktivaci nez
0 animaci.

Pamela Wells: Odpovida, Ze i tak to Ize formulovat. A soucasné jde o to
0 byt sou€asti této aktivace.

()
Je poloZena otazka po smyslu debaty

Michala Pohoftela: Shrnuje, Ze z predchoziho vyplyva, Ze animaci kultury
Ize na rozdil od managementu povazovat za neziskovou aktivitu a upfesiiuje
smérovani diskuse, v niZ jde o hledani souvislosti mezi témito dvéma ohory,
pokud néjaké jsou. Animator kultury potfebuje ke své praci manaZerské
dovednosti...

Olga Skochové Blahova: Dodavé, 7e zdmérem diskusni trilogie bylo
pokusit se zmapovat, jak se k sob& oba obory majf, a to nejen v Cesku. Uk4-
zalo se, Ze v kazdé zemi je to velmi odliSné. Napfiklad v Litvé je management
chapan jako komeréni ¢innost zaméfena na Sirokou verejnost v kontrastu
s komunitnimi lokalnimi aktivitami a v protikladu k tomu je proto zavadén
novy termin animdtor kultury. V' Cesku, agkoliv nenf pouZivan termin animace
kultury, je mnoho aktivit, které by bylo moZné tak oznacit. A sou€asné, jsou-li
studenti vzdélavani v oblasti kulturniho managementu, nefika se tomu tak,
ale oznacuje se to spiSe jako produkce. Shrnuto: mame aktivity, nemame
pojmy, to je jedno téma a soucasné otazka. Druhé téma je, jaky je rozdil mezi
realitou praxe a studiem. Ve spole€nosti existuje Siroké spektrum aktivit, jez
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jsou iniciovany manazery, umélci, pedagogy a studenty, ale Skoly na né nere-
flektuji. NapFiklad na AMU je stale pfitomno dédictvi minulosti, kdy byli stu-
denti vedeni k tomu, aby pracovali ve statnich organizacich. Pomalu zacinaj
byt pFipravovani také na moZnost plisobit v men3ich organizacich, na malych
projektech, ale je to velmi pomaly proces. Aktualni otazka v téchto debatach
tedy je, jak to udélat, aby studium reflektovalo realitu a jak rychle k tomu
mUZe dojit. A jeSté dodava zkuSenost Spolku Richelieu, ktery podpofil projekt
realizovany studenty DAMU v rdmci absolventskych praci. Studenti si ale na
néj museli shanét penize sami a najednou byli jakoZto umélci v situaci, kdy si
méli sami délat manaZery. Spolupracovali s jinymi studenty, ktefi délali super-
vizory svym koleg(im, tyto studenty bychom mohli nazvat animatory kultury.

Iwona Kurz: Uvadi, Ze polskad situace na IKP je naprosto odlisna. Samo-
zfejmé jsou nezbytné manaZzerské dovednosti, napfiklad koordinovat projekt
Leonarda, to je skute¢né velky manaZersky Ukol, ale nenf to podstata aktivit,
animace kultury. JRidit” (to manage) je n&co, co se déla zvn&jsku, odd&lend, ale
animovat je nutné zevnitf. Je to vlastni aktivita animatora kterou déla spo-
legné s konkrétnimi lidmi v konkrétnim kulturnim kontextu. Ridit Ize cokoliv:
sebe sama, svou penéZenku, nebo cokoliv jiného, management je termin, ktery
déla v poslednich padeséti letech velkou kariéru. Dalsi véc je, Ze v konceptu
studia animace na IKP jsou zahrnuty zaklady kulturniho managementu, ale
studenti se tam pfipravuji k realizovani opravdu velkych kulturnich akci nebo
k organizovani akei v ramci velkych kulturnich instituci, €ili je to spiS jakysi
druh vefejné sluzby. Nejsou vedeni k préci s lidmi, s umélci, ale spiSe k prdci
s finan€nimi strukturami.

Michala Pohorela: PovaZuje za podstatné, Ze zaznéla véta, Ze manage-
ment m{Ze byt nastrojem pro animatora kultury, jelikoZ stale hledame vztah
téchto dvou obord, a pravé tohle je jedna z jeho moZnosti.

Olga Skochova Blahova: Pt4 se, zda by tedy mohl tento vztah platit
i obracené: Dalo by se tedy fict, Ze za jistych okolnosti mlZe byt animace
kultury nastrojem pro management kultury?

Ania Rogozinska, studentka Institutu polské kultury: Odpovid3, Ze
to zaleZi na perspektivé pohledu. Animace kultury mdZe byt nastrojem mana-
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gementu kultury pro nékoho z méstské spravy nebo z evropského programu
Leonardo da Vinci. Tedy pro lidi, ktefi vytvareji néjaky druh kulturni nebo gran-
tové politiky. Ti samozfejmé musi brat v potaz kulturni animaci, ktera slouzi
né&jakym Gcellim, pfedevsim pro lokalni komunity.

Linara Dovydaityte: Dodava, Ze animace kultury mdZe byt nastrojem
managementu kultury. Uvadi pfiklad grantové Zadosti, v niZ je pouZivana ter-
minologie ze socidlni oblasti, a diky tomu Zadatel ziska penize, protoZe je to
moderni a grantové komise to vyZaduji. Lze si tak nalézt vhodnou komunitu
anebo oznatit sdm sebe za komunitu a napsat, Ze tim je feSen ten a ten
problém, a Zadost bude Gspé3na. To je negativni stranka situace, kdy animace
je nastrojem managementu. Je to samoziejmé zjednoduSené, aby to bylo
srozumitelné. Linara dodava, Ze to, jak dosud v debaté pouZiva termin mana-
gement kultury a jak je chapan v sou€asné Litvé, neni nutné jen v negativnim
smyslu. Ale je to vZdy spojeno s komerénimi dcely. Ve vytvarném uméni je
napfiklad rozdil mezi manazZerem a animatorem, ktefi pracuji v muzeu, nasle-
dujici: manaZer by udélal dobrou vystavu s jedinym cilem — pfitahnout co
nejvic lidi a prodat co nejvic vstupenek. Animator by spi§ usporadal vystavu
pro ,jiné"publikum, vystavu, kterd by byla zaméFena na riizna socialni témata.
Nikoli proto, Ze by mélo uméni vyresit néjaké socialni problémy. Ale proto, Ze
uméni mhze pfimét lidi myslet. Ale zpét k tématu: manaZerské dovednosti
jsou nezbytné v jakémkoliv projektu animace kultury.

Joanna Zieba, élenka sdruZeni Katedra Kultury, Var§ava: Dodav4, Ze
rozdil zaleZi na postoji, na perspektivé. Manazer kultury uvaZuje v kategoriich
zajmu instituci anebo svého vlastniho zajmu, kdeZto animétor kultury uvazuje
o lidech, o jejich potfebach a snaZi se neztratit tuto perspektivu vidéni béhem
procesu realizace projektu. Animator se snazi angaZovat lidi do projektu.

Michala Pohoftela: Pfipomina potrebu definovat animaci kultury a odka-
zuje k predchozim debatam, béhem kterych se ukdzalo, Ze pokud jsme jako
synonymum animace pouZili komunitni uméni (community arts), mnozi lidé
reagovali: aha, tak to uz chdpu, co je animace kultury. Na druhou stranu,
néktefl si pfedstavuji pod animaci kultury spi§ dramatickou vychovu anebo
dokonce néktefi povaZuji animaci kultury za sluzbu pro turisty napfiklad na
velkych lodich, kde maji néktef lidé za dkol bavit cestujici. Co to tedy opravdu
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je? Nebo je animace to v3echno? Dale upozorfiuje na paradoxy, které plynou
z dosavadni debaty, napfiklad skutegnost, Ze komunitni uméni je jednozna¢né
neziskova aktivita a pfesto lidé, ktefi v této sféfe plisobi, potfebuji manaZer-
ské dovednosti, pfifemZ zde spojujeme slovo management spiSe s komer¢-
nimi aktivitami...

Ania Rogozinska: Dodava, Ze neni mozné, abychom se shodli na termi-
nologii, ktera bude pro tuto oblast prace pouZitelna v celém evropském kon-
textu, a proto nelze terminy pouze prekladat. Spi$ je to tak, Ze dané terminy
jsou a mély by byt stéle ve spole€né otevrené diskusi, je tfeba stale vidét acel
a perspektivu s nimiZ se tyto terminy snazime definovat.

Joanna Zigba: Pta se litevskych koleg(, kdo je po kolapsu sité socialistic-
kych kulturnich dom( zodpovédny za jejich naslednou €innost.

Linara Dovydaityte: Odpovida, Ze v Litvé existuje nova sit kulturnich
organizaci, ale neni to tak, Ze by automaticky nahradila tu pfedchazejicf sit
kulturnich domd. Je zde vSak nedostatek rozdilnych nadaci, které by umoz-
fovaly Zivot organizacim v nové siti. Tyto nadace jsou zavislé na méstskych
spravach, takzZe vlastné zminéné organizace jsou zavislé na méstskych Gra-
dech a jejich existence zaleZi na lidech, ktefi tam pracuji. Obecné nejsou vzdé-
lani ob¢ané v Litvé prili§ spokojeni s lokalni spravou ani s vladou, a ve vétsich
méstech je to vyrazngjsi. Litva je stale velmi centralizovana zemé, coZ je
dédictvi Sovétského svazu. Regiony nemaji svou autonomii, a to nejen v kul-
ture, ale i v dalSich oblastech. KdyZ cestujete po Litvé, mliZete vidét spoustu
Uplné opusténych kulturnich domd, které predstavuji prazdny prostor moz-
nych kulturnich aktivit. Lidé se divaji na televizi, kterd je mnohem zajimavé;jsi
nez za sovétskych €asd, a maji na to samozfejmé pravo. Existuje par obci,
kde plisobi neziskové organizace, ale jsou to spiSe vyjimky vedené entuziasty,
aktivnimi a charismatickymi osobnostmi a mnozi z nich nejsou vilbec vzdélani
v kulturnim managementu. To je dobré, ale hohuZel jde pouze o dil&i aktivity,
které nejsou podporovany systematicky.

Michala Pohovela: Pté se Linary, zda animéator je ten, kdo pfichazi, aby
zachranil lidi, aby (pIné nezblbli. Situace je dnes takova, Ze lidé snadno ,konzu-
muji” televizni pofady nebo komer&ni produkce, protoZe je to zkratka snadno
dostupné. Animator tedy pfichazi do komunity téchto normalnich lidi...
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Linara Dovydaityte: Odpovida, Ze by nechtéla povaZovat animétora za
spasitele svéta. Na druhé strané vime, Ze je mnoho vyznam( slova uméni.
Uméni mtZe byt klasifikovano jako ,krasno”, to je klasické pojeti uméni, uméni
mUZe byt chapano jako dekorace pro nas Zivot, mGZe byt chapano jako zabava,
ale také jako néco pfijemného pro kazdého z nas. Ale pak je uméni dulezita
socialnf aktivita, tedy nic, co by pfichazelo, zatimco my sedime ve vézi ze
slonoviny. Neni moZné tvrdit, Ze néktery vyznam slova uméni je spravny a jiny
nikoli a Ze uméni chapané jako socidIni aktivita ma také pravo na existenci.
Hlavni problém ale je, Ze vSechno, co bylo v postsovétskych a postkomunis-
tickych zemich spojeno se socidlni tematikou nebo s komunitou, ma vzhledem
k sovétské minulosti nyni negativni vyznam a je diskreditovano. Dnes je €as
prinést zpét nékteré socialni idedly, které byly zdiskreditovany jenom kvdli
systému, protoZe v obecné roviné jsou aktualni stale. Mnoho socialnich sku-
pin ma svdj hlas, ktery je ale mélo zfetelny.

Michala Pohoftela: Pta se, zda by mél byt animator kultury umélec?

Linara Dovydaityte: Odpovida, Ze na univerzité v Litvé povaZuji anima-
tora za nékoho, kdo miiZze byt umélcem, ale také hudebnim kuratorem nebo
kymkoliv jinym, nemusf byt pfimo umélec.

Michala Poho¥ela: Pripominé situaci v regionech CR, kde praxe vyZaduje,
aby animator byl kreativni, aby mél sou¢asné manaZerské dovednosti. Mize
studium dostat takovym narokim?

Pamela Wells: Upfesfiuje, Ze otdzka neni vhodné poloZena. Jde spi$ o to,
Ze animator musi mit urcité dovednosti. M(Ze mit roli lektora, mentora, je
to stejné jako s varenim neho jizdou na kole: je potfeba, aby na pocatku byl
ten, kdo vede, kdo asistuje. Nékteré dovednosti, které jsou pro animatora
uZitecné, Ize trénovat, napfiklad vypravégstvi, interview, prace s kamerou,
zkratka praktické ginnosti, které tvofi ,ko$ dovednosti”, jejichZ zvlddnuti vam
da vice moZnostf a sebeddvéry. MiiZe to byt &isté jen trénink, anebo se z toho
mUZe stat také vasen.

Iwona Kurz: Souhlasi s tim, Ze animator musi mit praktické dovednosti
v néjaké oblasti. Neexistuje nic jako obecna animace. Animuije se skrze néco. Skrze
divadlo, fotografii, to nenf podstatné, ale musi se védét, jak se to néco déla. Jsou
tedy nezbytné néjaké dovednosti, femeslo. To ale nestaci k tomu byt umélcem.

/94



Martin Viéek, student na FF UK: Dopliiuje, Ze za nejpodstatnéjsi
povaZuje to, Ze nechame lidi néco proZit...

Olga Skochova Blahova: Obraci pozornost k souvislostem kultury, vzdg-
lani, kulturniho managementu a kulturni politiky a ptd se pfitomnych zastupc
ze zahrani€nich univerzit, zda byvaji ve své zemi pfizvani jako ¢lenové akade-
mické ohce k diskusi o kulturni politice.

Iwona Kurz: Odpovida, Ze na konci qo. let v Polsku bylo jednoduché délat
jakykoliv druh kulturni politiky. Pfipomind legenddarni historku o tom, jak vznikla
animace kultury: dva chlapici pfisli za ministrem s kusem papiru, kde predsta-
vovali animaci kultury, a ministr fekl: samozfejmé, to délejte. Dnes, v dobé
transformace, uZ to tak samozfejmé nejde. V qo. letech byla v Polsku silna
vina zajmu o realizaci kulturni ¢innosti na lokdini Grovni. V poslednich tfech
letech se tento zdjem pFesunul na Groveri narodni. A univerzita ma moznost
nikoli ovlivnit tuto politiku, ale Gastnit se otevfené diskuse pfipravou stu-
dentd, studijnich programd, €lanky v novinach. Je to velmi podstatné téma,
protoZe hovofime-li o animaci kultury a managementu kultury, musime mit na
paméti, Ze tyto ¢innosti jsou velmi silné pod vlivem kulturni politiky. Evropska
unie piSe své programy v ideologickém jazyce kulturni politiky, a stejné se
chova i stat. Tento jazyk je také pouZzivan pfi psani Zadosti o podporu. Pravé
to pro Iwonu znamena souvislost kulturni politiky a prace animatord kultury
i akademickych pracovniki a studentd, ktefi realizuji projekty.

Linara Dovydaityte: Dodava, Ze situace v Litvé je velmi podobna situaci
v Polsku. Lidé z akademické obce diskutuji o Zhavych tématech, piSou ¢lanky,
vedou studenty ke kritickému mysleni. BohuZel nelze Fict, Ze kulturni politika
v Litvé je v dobré situaci, priority se méni pfi kazdych volbach. Momentalné je
Litva ve stadiu divokého kapitalismu a univerzity vystupuij kriticky a politici na
jejich kritiku nékdy reflektuiji. Dale studenti nékdy organizuji protestni akce.

Iwona Kurz: Dopliiuje, Ze také studium jako takové Ize povazovat za
aktivni Gcast v kulturni politice, protoZe jde o systematické pfedavani hodnot,
myslenek.

Olga Skochova Blahova: Upfesiiuje, Ze pFinesla toto téma, protoZe
v Praze vznikla momentdIné Zhava situace v kulturni politice ve vztahu
k prazskému magistratu, ktery, lidové feceno, nedodrZel slovo. Radnice spolu-
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pracovala nékolik let s odbornou vefejnosti na vytvoreni grantového systému
a novy radni priSel se systémem, ktery naprosto ignoruje predchozi praci.
Situace je velmi obtiZna a velka otazka je, zda existuje sila, kterd by mohla
zvratit toto arogantni jednani a primét radniho ke komunikaci s odbornou
vefejnosti.

Ivona Kreuzmannova, Feditelka festivalu Tanec Praha a prazského
divadla Ponec, poradkyné ministra kultury: Dopliiuje, Ze je presvédcena,
Ze hlas odbornikd, studentl a pedagogl z akademické obce je velmi dileZity,
protoZe to je jedind moZnost, jak pfimét politickou mysl| uvazovat jinak. Situ-
ace, kterd ted vznikla na prazském magistratu, je pfizna¢na tim, jak ukazuije,
jak je politik schopen jit jediné za svou kariérou a nediva se na oblast kul-
tury tak, jak se o ni uvaZuje napriklad v této debaté. Hlavni potiZ je v tom,
Ze nejsou Zadna jasna pravidla, ktera by pfiméla mésto podporovat z vefej-
nych financi pouze neziskové kulturni organizace. Soucasna politickd moc
je schopna davat obrovské penize na podporu projektd, které vytvareji zisk.
Je to komplikovana situace trvajici zatim jen mésice, ne roky, kterd musf byt
brzy vyfeSena. Sila médii je jedinou silou, ktera mdZze pfimét politiky, protoZe
je viditelnd a oni budou donuceni na jeji impuls reagovat.

Olga Skochova Blahova: Dodava, Ze povaZuje za dleZitou dlohu uni-
verzit poskytovat vzdélani v oblasti kulturni politiky a provokovat lidi k tomu,
aby participovali na méstské spravé, protoZe ti, ktefi tam dnes sedi, nejsou
vzdélani v oblasti kulturni politiky, maji moc a délaji dlileZita, byt Spatnd roz-
hodnuti. Pokud v méstské spravé nebude nékdo, kdo bude mit skutecné zajem
0 véc, nic se nezménl. Proto je podstatné vést na to téma diskuse a podnéco-
vat lidi, aby méli o véci vefejné a kulturné politické zajem.

Michala Pohofela: Uzavird diskusi shrnutim, Ze animétor tedy mlze
realizovat projekty tykajici se také kulturni politiky, mGZe upozorfiovat na
aktudinf politické problémy prostfednictvim kulturnich akci. MoZna soucasna
situace na prazskeé radnici potfebuje pravé animatory kultury, ktefi se budou
angazovat. Takovi lidé existuji, ale je jich mélo. Na seznamu nérok{i na anima-
tora kultury se tedy ocita také informovanost v oblasti kulturni politiky, nikoli
jen znalosti z filozofie, historie a zkuSenosti z praxe.
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IV. O ANIMACI KULTURY

VELKE ZASOBARNY VYZNAMU (ANIMACE KULTURY
A ANTROPOLOGIE PO 15 LETECH)

ROZHOVOR S GRZEGORZEM GODLEWSKIM,
pedagogem Institutu polské kultury Varsavské univerzity vedli Dorota Hall
a Tomasz Rakowski

preklad Hynek Zlatnik, redakéni dprava Michala Pohofeld

GG: [...] S4m sebe bych nenazyval antropologem. Pokud by se mé n&kdo
piimo zeptal, asi bych Fekl, Ze jsem ,kulturnim teoretikem”. Jsem vak kultur-
nim teoretikem, ktery pfesto véFi, Ze antropologicka perspektiva je v urcitém
smyslu privilegovana. [...] A také si myslim, Ze pro antropologii je dobré byt
v interakci s jinymi disciplinami. Velmi se mi libi klasicka definice antropologa.
Antropolog je ten, kdo ma bohaté terénni zkuenosti. [...] Antropologie je jedi-
ne¢na kvadli svému zvlastnimu pfedmé&tu zkoumani. TéZko si Ize pFedstavit, jak
by bylo moZzné antropologii jako disciplinu praktikovat bez situace setkani.
A v pfipadé antropologie dochazi béhem studia v terénu k setkanim, kterd
maji zasadni vliv na nade znalosti. Antropolog musi znat principy intenziv-
nich agelovych-vyzkumnych setkani s nékym jinym. A to znamena skute¢né
setkan, nikoliv pfemysleni nad setkanim. i se svymi rdznorodymi, kratkodo-
bymi a nepfili§ rozsahlymi zkuSenostmi jsem mnohokrat byl svédkem toho,
Ze skute¢né setkani s nékym jinym odstrani mnoha zobecnéni ¢i predpoklady
o kultufe a jinakosti, ktera ziskdme pfi pouhém ¢teni. Solidni zazemi, které
poskytuje zkuSenost, miZe vést k obezfetnosti a rovnéz vétsimu predvidant.
TudiZ skutecné povaZuji antropologii za ponékud zvlastni disciplinu, kterou
nelze nastudovat z knih. Clovék se méiZe na antropologii z knih pfipravit. Ale
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naucit se ji je néco jiného.

V ¢ldnku publikovaném v Culture Animation piSete, Ze nad animaci kultury
Ize uvaZovat jako nad aplikovanou kulturni antropologii. Co to znamend? Md se
animace kultury chdpat jako ,,antropologie v akci”?

GG: UZ néjakou dobu se mluvi o potfebé GEasti antropologie na nasi kul-
tufe. [...] Je tfeba se GZastnit vefejné debaty a socialnf kritiky. Z mého pohledu
je v8ak skutecny Gcel antropologie ponékud odlisny. Antropologie by se nej-
dive méla ujistit, Ze ma hotovy sv@j doméci Gkol. [...] Silné stranky antropolo-
gie, pokud jde o vyzkum, by mély byt pouZity ke studiu nasi spolecnosti a nasi
vlastni kultury.

Co jsou ty ,silné strdnky antropologie™?

GG: Je jich nékolik. Prvni je citlivost k tomu, co je prvotni, co je zakla-
dem lidské zkuSenosti. ,Prvotni”, nikoliv ve smyslu starobyly, ale ve smyslu
toho, co jiz nelze zmensit. To, co vznikd pokazdé, kdyZz dosahneme jakéko-
liv zkuSenosti, dFiv, neZ hledame logické vysvétleni, neZ se staneme sougasti
néjakeé v&tsi skupiny, neZ se staneme €asti urcité preklenovaci struktury. Jsem
naprosto presvédéen, Ze Ukolem antropologie neni zacit s nastroji, které si
vyvinula, a analyzovat makrostruktury ¢i jevy jako jsou globalizace €i multi-
kulturalismus. To je zbrklé. Antropologie by predevsim méla vidét, co se déje
se soukromim, osobnosti, jazykem, city, s mentalitou jedince. [...]

A znowy, silnou strankou antropologie, kterou asi nenajdeme u jakéhokoliv
jiného védniho oboru, je Gkol zabyvat se ¢lovékem jako celkem. V jinych véd-
nich oborech &lovék v urcitém smyslu pfestal byt celkem, byl zredukovan na
pouhy jeden aspekt tohoto celku. VSechny tyto pokusy o vnimani vSak pouze
aktivuji néktery aspekt ¢i roli oddélené od ostatnich, a tudiz nemohou uspét.
Ve skute€nosti je celistvost pfitomna vzdy. A v tom je silna stranka antro-
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citlivost k jinakosti pfitomné pravé zde v tento okamzik.
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Pritomné mezi tim, co je znGmé?

GG: Ano. Pokud napfiklad mluvime o multikulturalismu, nékdy se zd3,
jakoby multikulturalismus spo€ival v tom, jak budou lidé pFipraveni jednat,
aZz k nim dorazi spousty imigrantd. Ale myslim si, Ze multikulturalismus uz je
tady. A Gkolem antropologie je si to uvédomit, a to nikoliv pouze intelektuding,
ne se jen ptéat ,co to znamena, Zit v multikulturnim svét&?”, ale védét a sle-
dovat, jaké a kde jsou dnedni ,kmeny”; vidét, jaké kulturni vzorce tyto kmeny
pouZivaji. Jsem pfesvédcen, Ze hlavnim kritériem identifikace rGiznych kultur,
které jsou pfitomny tady a ted, je iniciace rGznymi médii. To znamen4, Ze
lidé, ktefi zde Ziji, byli pFivedeni ke kultuFe, kulturalizovani”, pfes rizna média.
Stéle zde Ziji lidé, ktefi byli privedeni ke kulture prostfednictvim oralnf kultury.
Pak zde jsou nepatrné mlad3i osoby, které byly pfivedeny ke kultufe prostfed-
nictvim novin a knih. Jsou zde ti, ktefi byli kulturalizovani kinem a radiem a pak
jsou zde ti, pro néz klicovou roli hrala televize. A nyni jsou zde ti, které pfivadi
ke kultufe internet. A tato rdznorodost ovlivnéni kulturou tvaruje nase nejza-
kladn&jsi kognitivni a komunikativni struktury. KdyZ tedy dnes rozeznavéme
tyto struktury, ty nejelementarné;jsi formy, jde o jeden z hlavnich dkold, pred
kterym stoji kulturni antropologie.

Co to znamend pro animaci kultury?

GG: Je zde forma kritiky sou€asné kultury, ktera fika, Ze existujeme pouze
ve svété zprostfedkovaném médii, pouze ve svété zdani a prelud(, Ze Zijeme
Cisté v globalni perspektivé. MlZe to byt pravda, ale je to jen jedna ¢ast celého
obrazu. Sféra pfimé, aktivni, nepfeludové zkusenosti je zde pfitomna a z mého
pohledu si zaslouZi podporu. To znameng, Ze hrozba vychazejici z rdznych
forem kultury, jako napfiklad populdrni kultura sama o sobg, neni skute¢nou
hrozbou, pokud si nenarokuje exkluzivitu. Preludy masmédi jsou ,fantastické”,
jsou velmi zajimavé, rozsifuji nasi zkuSenost a to je vechno skvélé. Hrozbou
se stavaji, pokud vylu€ujf jiné formy kultury. Animace neni néjaka Glomkovita
kulturné vzdélavaci ¢innost. Je to zpisob, jak jednat na podporu kultury pfimé
zkuSenosti, aktivni, bezprostfedni kultury. Animace nam dovoluje poznavat
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tuto aktivni kulturu a miZze ndm snad dat urcité zakladni nastroje, abychom
s ni mohli zachazet, nastroje, které souvisi s védomim, Ze druhy je partnerem,
je celkem, Ze ostatni maji své vlastni kofeny, Ze jsou vzdy néjak odliSni a tak
je, Ze ndm umoZniuje ocenit a snad i odhalit existenci a hodnotu této pfimé &i
méné zprostfedkované zkuSenosti.

A je animace kultury rovnéZ prostredkem nabyti védomosti z antropologie
kultury, nebo je to Cisté praktickd Cinnost?

GG: Studium antropologie vede ke konkrétnimu jednani. A v jakékoliv zod-
povédné ¢innosti animace/oZiveni musi jednani predchézet studium. Jednim
ze stfedisek, se kterym spolupracujeme, je Pogranicze (,Pohrani¢i”) v mésté
Sejny, kam bereme kaZdy rok studenty, aby si mohli zkusit, jak takové nové
multifunkéni centrum pracuje. Ukolem studentti b&hem jejich pobytu nenf
nic zvlastniho, jde pouze o seznameni se s mistem. Poté jezdi na organizo-
vané studijni pobyty a setkdvaji se s mnoha rdznymi lidmi, ktefi spolupra-
cuji s centrem Pogranicze. A tyto zkuSenosti se opakuji kazdy rok. Nejprve si
délaji poznamky a fotografuji, aby se seznamili s riznymi vécmi z regionu. Ale
nesetkavaji se s ,informatory”, nybrz s konkrétnimi lidmi, s lidmi mnoha tvafi.
A prestoZe cela tato situace je uméla a organizovang, velmi rychle odkladajt
své poznamky a za€inaji konverzovat. Sami se za€inaji zapojovat do procesu.
Zatinaji mluvit o sobé, jak by nase teorie predpokladaly, ale to zapojeni se déje
ted, nikoliv v teorii, ale v praxi a z vlastni vile a chuti téch studentd. A cestou
ve vlaku se pak mluvi o tom, co nyni s touto zkuSenosti provedeme. S tim, co
jsme se dozvédéli. Co budu délat tam, kde bydlim, ve svém mésté atd. A je
v tom patrny ten druh energie, ktery je svazany s pocitem zodpovédnosti.
Lidé se podivali a zjistili, Ze Sejny se pfi pohledu zvendi jevi jako obycejné
ospalé mésto. A pak uvaZzuji: ,Moje mésto a pfedmésti vypada na prvni pohled
stejné nudné. MoZna jsou i v ném néjaké skryté roviny, mozna to je néco,
co teprve zacinam ocefovat a snad bude tento cenny aspekt mého regionu
n&co, co potfebuje odkryt a udrzovat”. [...]
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Zdd se, Ze odpovednost, o jaké mluvite, je jind neZ odpovédnost, kterou maji
antropologové ¢i antropologie.

GG: Ano, v kontextu animace to funguje jinak. [...]. Antropolog je odpo-
védny za ten rozmér lidské zkuSenosti, ktery je pfimy a aktivni, protoZe vi, Ze
primarni tvar kulturni zkuSenosti lidstva je presné takovy. Poslednich sto let
sledujeme, jak ustupuije role nejzakladnéjsi formy zkuSenosti, kdy lidé existujf
v kontaktu s jinymi lidmi pouze prostFednictvim néjakého jiného média. Dnes
je v8ak nebezpeti, Ze zprostfedkovana zkuSenost bude mezi lidskymi zkuSe-
nostmi obecné prevlddat. Nenf to tak, Ze zatimco prohliZite internet, necetli
byste si nebo se s nikym nesetkavali. Ale k patologickym situacim skute¢né
dochazi. Existuje zavislost na televizi, zavislost na internetu nebo na mnoha
jinych vécech. A tady md antropolog odpovédnost, nikoliv kvili vysadnimu
postaven, ale protoZe jeho vlastni zkuSenost ¢i znalosti Fikaji, jak vypada pri-
marni tvar lidské zkuSenosti. A antropolog musi také pfipominat ostatnim
dileZitost této zakladnf formy lidské zkuSenosti.

Vratme se nyni zpét k problematice toho, zda Cinnosti smérujici k animaci
vedou k rozvoji urcitého hlubSiho porozumeéni kulture. Je to pouze praxe, pro niZ je
antropologickd znalost duleZitd jako vstup?

GG: Zku3enost s animaci je procesem ovéfovani antropologickych zna-
losti. KdyZ se studenti vraceji z pracovni zkuSenosti ¢i studia terénu, musi
nabyt zcela jiného pohledu na antropologii jako soubor znalosti. To znameng,
Ze si je ovéruji. Ne Ze by to bylo zbytecné, protoZe by z toho nevznikaly
Zadné nastroje nebo protoZe by to bylo pfili§ obecné. To vilbec ne. Animace
kultury poskytuje jiné zplsoby organizace antropologickych znalosti. Vede
k povédomi o tom, Ze je tfeba je né&jak jinak usporadat, nikoliv podle logické
struktury, ale spiSe podle struktury, jejimz cilem je potkavani. To je prvni véc.
Druhd véc je, Ze to, co jsem fekl o jinych, neni Zédny mdj konceptualni vynalez,
ale skutecna citlivost, ktera vychdzi ze zkuSenosti s animaci. Stru¢né feceno,
zkuSenosti s animaci davaji lidem Zivot, nabyvaji realistické formy. Pfestavajf
byt né€im obecnym, statistickym, pfestavaji byt nécim, co Ize zafadit mezi
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normalizované metody. A nejcastéji se stava, Ze tyto formy se nehodi ani
k mym vlastnim, ani k ziskanym predstavdm o tom, jaci jsou ostatni. Stru¢né
feceno, myslim, Ze zkuSenost s animaci nam zvy3uje citlivost pfi vnimani jina-
kosti, za¢indme vidét jinakost tam, kde jsme dFive vidéli pouze to, co je ndm
Znamé.

Odkud pochdzi myslenka animace kultury joko studijniho programu na
univerzité?

GG: Cely ten podnik vznikl na zakladé opozice v(¢i formam kultury, které
existovaly na konci 8o. let 20. stoleti, formam, které vychazely z normalizo-
vanych metod. Tehdy $lo pfedevdim o metodiku kulturni €innosti. KdyZ se
rGzné vice ¢i méné umelé formy integrace a centralizace zacinaly rozpadat,
zacalo byt zjevné, Ze lidé jsou rlizni, prostedi jsou r(iznd a Ze normalizované
metody nejsou ni¢im jinym neZ pouze normalizovanymi metodami. A velmi
¢asto nepostihnou podstatu. Od pogatku jsme se rozhodli, Ze na specializaci
animace kultury nebudeme mit Zadné metodiky. Pouze praktiky, umélice, ani-
matory, ktefi zapoji studenty do svych vlastnich konkrétnich ¢innosti. Velmi
brzo zaCalo byt zfejmé, Ze pokud se naSe akce zaméfi na konkrétni osobu,
kterd Zije tady a ted, je nezbytné védét, s kym mluvite, je nezbytné védét,
v jakém prostFedi se nachazite. Je tfeba védét, Ze nékdo v néjakém konkrét-
nim prostFedi m4 spiSe tyto konkrétni socialni, ekonomické a osobni problémy
nez jiné, Ze je skute¢nym partnerem, kterému navrhujeme néco, co ho zaujme,
pritdhne jeho pozornost, pfinuti jej rozhlizet se kolem sebe namisto koukani
na televizi a vazit si toho, kdo je a kde je, atd. Tento posun k zajmu o sku-
te€né lidi vyZaduje predchozi antropologické studium. Pokud chcete nékomu
nabizet atrakci bezprostfedni zkuSenosti, je nezbytné védét, o €em mluvite.
Neexistuje totiZ nic takového jako obecnd pfima zkuSenost, ale pouze ta,
kterd se vztahuje k mistu, kde Zijete, problémdm, spor(im, vzajemné podpore
lidi, k tomu, kdo je autoritou, o kom se mluvi. [...] Animace/oZiveni znamené
otevfenou antropologii. Takovou, kterd musi sama pro sebe nejprve vidét, co
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véfime, Ze nejdlleZit&jsi véci v kultufe by mélo byt to a to a zatneme napfi-
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klad tim a tim. Ne. Zde je nezbytné, aby kazdy sam vidél a védél jasné, co
pokud to, co jako animator nabizite, nefunguje, musite hledat néco jiného.
Teorie je moZné obhajovat, a pokud selZou, svét se nezhofi. V pfipadé nelspé-
chu animatora se svét také nebofi, ale promarni se urcita zkuSenost a sku-
te€né vynaloZena energie.

Co je cilem animace kultury?

GG: Aby lidé byli $tastni. To myslim vazné. [...] Jednoznagné jde o vytva-
feni podminek nezbytnych k seberealizaci druhych. To je zfejmé nejobecngjsi
véc, jakou Ize o animaci fici. Nemyslim si, Ze antropologie musi mit svij eticky
rozmér. Ne nutné. M3 ale zakladni pfedpoklad, ktery spociva v tom, Ze respek-
tujeme vyznam bezprostFedni zkuenosti. Rekl bych tedy, Ze clem animace
je vytvorit podminky, za nichZ ostatni lidé vEetné toho, kdo je vytvafi, mohou
hledat pfileZitosti seberealizace v souvislostech nezprostfedkované kultury.

Pi voldni po seberealizaci se objevuji urcité pochyby, do jaké miry jsou mys-
lenky kulturni animace sdileny i v komunitdch, jichZ se p¥imo dotykaji? Rikdte, Ze
cilem animace je vytvorit protivéhu k modelu vychdzejicimu z pasivity, imitace,
pochopeni a sensualismu, tj. model vychdzejici z aktivity, kreativity, seberealizace
a kognitivni, axiologické a estetické citlivosti. Neni tato protiviha pouze modelem
kultury animdtora, kultury univerzity, akademické obce, modelem, ktery se tykd
spiSe intelektudld neZ lidl, kteri Ziji na periferii? Prvni skupina zminénych kategori
se koneckonct velmi Casto nachdzi v lidové kultufe a nemusi vZdy nést zdpornou
konotaci. Probouzi skutecné animace skryty potencidl v komunitdch, nebo pri-
chdzi se svym vlastnim modelem, ktery jim vnucuje?

GG: Samoziejmé souhlasim, Ze na imitaci jako takové nemusf byt nutné
néco Spatného. Ale nejsem si jisty, zda rozumim tomu, jak jsme se dostali
k rozhovoru o lidové kultufe. Neexistuji kultury, které by mohly byt prikladem
toho prvniho modelu. Neexistuji Zadné kultury pfimé zkuSenosti, které majf
tyto vlastnosti. Myslim, Ze lidova kultura ve formé, v jaké byla reprezentovana
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v urcitych idealizovanych modelech, uz neexistuje. A ma vlastni zkuSenost je
takova, Ze kritika ani teorie animace na to neodkazuje. To, 0 ¢em se Fika, Ze
je lidové povahy, miZe byt materidlem. Lze k tomu odkazovat jako k tradici,
ale nelze to znovu oZivit. Pokud mluvim o objevovani pfileZitosti k zakou-
Seni pfimé zkuSenosti, nemluvim o znovuvytvoreni iluze tradiéni komunity. To,
o &em mluvim, jsou lidé, ktefi se spolu rozhodnou délat néco, co povazuji za
dileZité, zabavné ¢&i zajimavé. To mlZe vychazet z ur€itych prvkd lidové kul-
tury, ale nemusi tomu tak byt. MliZe to znamenat, Ze zékladni problémy sou-
¢asné zkuSenosti je nutno prekladat do né&jakého jazyka, napfiklad symbold
nebo uméni. Klasickym prikladem €innosti pfi animaci, o které jsem psal, je pro-
jekt centra Pogranicze s d&tmi z Jedwabne. Slo o pokus o vytvoFenf spolegné
ginnosti, ktera by umoznila v symbolické formé ztvarnit trauma (Jedwabne je
misto Zidovského masakru b&hem vélky). A trauma, které projekt Fesil, nebylo
jejich vlastnf, ale trauma jinych. [...] Slo o to vystavét strukturu, ktera by velmi
symbolicky spiSe spojovala nez rozdélovala. NeSlo o Zadnou pfimou terapii. Co
nejvice se to distancovalo od zdroje. D&jiny prochézeji obdobim mytologizace
a prestavaji byt Cistou historii. Proto nestaci, aby se historikové sesli a feklj,
Ze zde se stalo to a to. [...] Lidské problémy Ize Fesit na jinych neZ racionalnich
drovnich. Lze je fesit na symbolické drovni. [...] Znalost rdznych kultur urgité
nemiZe byt vy€tem rlznych typl rodin nebo socidlnich organizaci. Jsou zde
také velké zasobarny vyznamd. Vyznam, které jsou neodlucitelné spojeny
s akci — archetypy v akci. A nemust jit jen o antropologii. V idedInim pfipadé by
mélo jit o to, aby se touto symbolickou interpretaci stal €lovék citlivéjSim ke
zplisobdim chapéni svéta. [...]

Tento text je soucasti debaty o roli antropologie v sou¢asné spole¢nosti,
ktery byl publikovan v Maszyna interpretacyjna. Pismo kulturalno-spoteczne
€. 24—25 [3-4/2005]. Text rozhovoru v pol3ting a dal3i Easti debaty Ize najit
na adrese www.opcit.art.pl.
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PREKLADY Z PUBLIKACE ANIMACJA KULTURY. Teraz!

Publikace-zdznamnik ANIMACJA KULTURY. Teraz!, kterou vydal Institut polské
kultury pri VarSavské univerzité v ramci projektu ANIMATOR napsali spolecné
studenti a pedagogové Institutu a slouZi jim jako studijni a pracovni materidl.
Jde o jakousi rukovét k realizaci projektii v oblasti animace kultury. V kapitoldch
Jideje”, lidé”, ,projekt”, ,ndstroje”, ,zdroje”, ,kofeny” a ,po projektu” shrnuje
vychodiska, nejcastéjsi otdzky, problémy, klicové situace s nimiz se setkdvaji
organizdtofi kulturnich aktivit — animdtofi kultury. Prvni ¢ast publikace, kapitola
nazvand ,ideje” pak je slovnikem zdkladnich pojmu, vychozich koncepci a sou-
vislosti pro animaci kultury. Tato Cdst obsahuje terminy ,antropologie”, ,,com-
munity arts”, ,vzdeldni”, ,etnografické vyzkumy”, ,alternativni kultura”, lokalita”,
,ob&anskd spolecnost”. Z této kapitoly pFindsime vybér toho nejzajimavéjsiho pro
ucely nasi publikace.
preklad a redakce Michala Pohoteld

DOROTA PIWOWARSKA / ANTROPOLOGIE

Antropologicka perspektiva poskytuje animaci kultury nejen védomosti
a nastroje, ale predevsim vede k citlivosti, poznani a predstavivosti, které
umoZiuji pfijmout jiné a v sob& samém objevit jinakost. Pomahaji vykro-
¢it za vlastni obzor, za vlastni zplsob klasifikace skutecnosti, ktery €asto
povaZujeme za objektivni. ,Z&dny &lovék se prece nediva na svét (ipIné istym
zrakem. Vnima jej prostfednictvim ur€itych konvenci, ndvykd, zplsobd mys-
leni. Dokonce ani ve filozofickych Gvahach neni s to vykro€it ze stereotypd;
pojeti pravdy a IZi se budou vZdy vazat na specifické tradice a zvyky”, jak
uvadi Ruth Benedictova v dnes jiz klasickém dile Patterns of Culture (Benedic-
tova, R.: Kulturni vzorce. Praha: Argo, 1999). Schopnost uvédomovat si a uznat
fakt, Ze hledime skrze bryle vlastni kultury je prvnim krokem k tomu, abychom
mohli vidét svét v Sirdi perspektivé, oteviit se tomu, co je za nasim vlastnim
svétem a méli chut se s touto jinakosti setkat, a tak se také setkat se sebou
samym. Toto dvoji setkani vystihuje antropologickd predstava Andreje Men-
cwela: ,K tomu, abychom v cizinci mohli spatfit skute€ného €lovéka, musime
se nejdfive ptét po cizinci v sob& samém.”
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Kazdy pfipad animace v sobé skryva element takového setkani, stfetu
s jinakosti, s né&im novym, s neznamym zp(isobem myslent, s pravidly fungo-
vani jiné spole€nosti, s kulturou, kterd se jevi jako exoticka (jakkoli by mohlo
jit o exotiku sousedni obce nebo jiné generace). Jinak fe€eno, to, Ze uzname
hodnotu jiného a ve spletitosti kultur spatfime autentické byti a dokaZzeme
této autenticité nezabrafiovat, ale naopak z ni erpat a podporovat ji, ném
umozni najit vychodiska a rozpoznat potfeby, které mohou byt zékladem pro
jedndni v animaci kultury.

Antropologie také poskytuje teorii i praxi animace kultury zakladni defi-
nice, které nabizeji pojeti kultury jako celku — dynamického a sloZzeného z nej-
rGznéjsich vzord, zplsobd chovani, kulturnich praktik, mezilidskych vztahd,
paradigmat, tradic, zvyka, védomosti, znalosti i zkuSenosti, rodinnych i spole-
¢enskych vzorc(, zplisobl vyjadfovani a komunikace. V takto celistvé kultufe
je uméni jednim z mnoha moZnych prostredkd byti €lovéka ve svété a k tomu,
abychom takové kultufe porozuméli, nepotfebujeme ovladat uméni ,vyso-
kych” forem. Clovék je zde tim, kdo je této kulturni zméti Gasten a soudasné
ji tvofi. Antropologickd perspektiva spatfuje podminénost lidského byti'v jeho
sloZitosti — s mnoZstvim kulturnich, spole€enskych i individudInich zkuSenosti
vepsanych do kontextu daného mista a €asu. Védomi souvislosti nas nutné
vede k potfebné vnimavosti. Takovy pohled prohlubuje porozuméni kultufe
jako celku a neohrani€uje se pouze na to, co jsme si zvykli ve vlastnim sys-
tému hodnot povaZovat za dobré a Zivé. [...]

ANNA PTAK/COMMUNITY ARTS

Terminem community arts byva oznacovan urcity typ spole€enskych kultur-
nich a uméleckych aktivit. V definici community arts je vyrazna kriticka intence
vi€i béZnym definicim uménfi roli kultury: jednd se o autorstvi skupiny lidi bez
ohledu na stuperi uméleckych kompetenci jednotlivych G€astnikd. Vedoucim
t&chto aktivit (jejich skupinovy charakter nevylu€uje vedouciho) a tedy tim,
kdo sméFuje skupinu ke kulturnimu nebo uméleckému vystupu, je obvykle
umélec (animétor). Animator je ten, kdo se z vlastniho z&jmu [...] rozhoduje ke
koordinovani €innosti vice osob: iniciuje rozhovory, motivuje k vyuZiti nejrliz-
n&jsich vyjadfovacich a komunikagnich prostfedk (a také tomu uéi), a navr-
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huje dalsi mozZné sméfovani vybrané €innosti. Peter Dunn z organizace ,Art
of Change” oznaguje takovou osobu za ,dodavatele souvislost“ na rozdil od
sougasného umélce, ktery je oznagovan za ,dodavatele obsahu”. [...]

Aktivity community arts jsou zaloZené na Ucasti ne-umélcd. V té souvis-
losti se objevuje také dal3f kriticka intence tohoto hnuti pfedevsim viici umé-
leckym institucim, které striktné dodrZuji rozdéleni na tvlrce a divaky, ¢imz
dochazi k hodnocent, a tedy urcité diskriminaci procesu tvoreni a interpretace
kultury. Kli€ovym principem a hodnotou, které vedou tv(rce v oblasti com-
munity arts, je demokracie. Jde o spole€enstvi G€astnikd, v némz se vsichni
mohou svobodné podilet na kulturnich aktivitach, které si vybrali, a svobodné
§ifit jejich vytvory. Tvarci skupina je soucasti Sirsi spolecnosti, jeZ zahrnuje
i ty lidi, které spojuji s G€astniky projektu osobni vazby. Mlze to byt rodina,
pratelé, sousedé, kolegové, studenti, matky déti Gcastnicich se projektu atd.
Jedine€nost community arts spo€iva pravé v zohlednéni sité téchto vazeh
a vztahd, které jsou realizaci projektd ovlivnény, respektive ve védomi moz-
ného rozvoje téchto vztahi prostfednictvim realizovanych projektc. [...] Na
rozdil od uméni community arts nesmé&fuje jen k setkani odbératele (konzu-
menta) s produktem, ale jde zde o bezprostfedni komunikaci zGEastnénych.
Samozrejmé, také jsou zde divaci, adresati vystupd. Patfi mezi né ¢lenové dané
spole€nosti, ale také ti, ktefi vytvareji podminky pro budoucnost community
arts, ti, kteff rozhoduji o financovani projekt( i ti, ktefi se s timto typem prace
ztotoZfuji anebo se od ného distancuji. Pravé v Gzkém vztahu s publikem
se rodilo povédomi a sebevédomi community arts: jeho kriticky rozmér, ktery
ma kofeny v alternativni kultufe sedmdesatych let 20. stol., a jeho metodika
ustalend prostFednictvim kulturnich a vzdélavacich aktivit ve Spojenych sta-
tech a Velké Britanii, kde byla community arts odpovédi na tamni spolecenské
zmény. V USA byla reakci na liberalismus, v Britanii na zanik tfidni spole¢nosti.
Community arts se zde podilela na ustanovovani novych principC integrace
spole€nosti, podobné jako animace kultury v Polsku.

IWONA KURZ / ETNOGRAFICKE VYZKUMY
S etnografii spojuje animaci kultury pojeti terénu — vybrané lokality a pojetf
jinakosti. Pravé v praxi terénnich vyzkumd se utvafi pro antropologii charak-
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teristicky rys ,otevienost jinému”. Badatel se snaZi, aby ve zkoumané lokalité
,domorodct” rozeznal jejich systém hodnot, zptisob my3leni a jednani. Smé-
fuje k poznani a porozumént, pokousi se hledét na svét ocima jinych lidi.

V animaci miiZe byt terénem jakékoliv prostfedi, v némzZ se objevi anima-
tor, mdZe to byt i jeho nejblizsi okoli, protoZe tato Cinnost ze své podstaty
vyZaduje vyjit mimo sebe, anebo prostfedi zdanlivé bézné jako je napfiklad
ulice ve mést& nebo $kolni hfi§té (shodné s predpokladem Barbary Fatygy, Ze
,divosi” dnes Ziji na nasf ulici a Ze sou€asnd kultura je riznorodd, protoZe ji
tvofi skupiny s odli§nymi systémy hodnot, potfebami a zpisoby chovani). Prv-
nim krokem v jakékoli ¢innosti animace je identifikace potfeb lokality. Anima-
tor totiZ nejen zkoumd, a moZna predevsim nezkoumg, ale hlavné déla néco
spole¢né s druhymi, realizuje néjaké zaméry. Jeho cile by mély byt definovany
pravé v terénu a mély by zohledfovat perspektivu z(¢astnénych.

Mnohé aktivity animace jsou realizované v ramci rozvojovych program(
formulovanych na celost4tni nebo mezinarodni (evropské) Grovni. Spogi-
vaji v iniciovani €innosti, které odpovidaji potfebdm nejrliznéjsich skupin
a prostfedi. A kdo je definuje? Jazyk Evropskych strukturalnich fondl uvadi
napriklad: ,Cilem aktivni socidIni politiky, kterd podporuje rizikové skupiny, je
snizovat socialni handicapy a pfipravovat lidi vylou€ené na okraj spole¢nosti
k integraci do spole¢nosti, k ndvratu do zaméstnani a aktivnimu profesnimu
Zivotu”. Tak ale vznika bludny kruh konceptd a kli¢ovych slov jako ,okrajovy”,
ylouéeny”, ,pasivni’, v némz zUstévaji zminéné skupiny osob uzaviené
a odsouzené k ,profesionalni pasivit&”, k rezignaci a zavislému Zivotu, a tim
i zbavené mozZnosti byt samozrejmou sou€asti spolecnosti a k jakési socidini
nepatfiénosti [...] Ekonomické a kvantitativni nastroje jsou viak ¢asto nedo-
staCujici, spiSe neZ rozpoznavanim potreb se zabyvaji formulovanim zadani
a Ukolt ,shora” iz pfedem urEenym smérem a nijak nereflektuji realitu.

Z toho vyplyva novy smysl etnografickych vyzkumda, které by nemély byt
jen ideovym zazemim pro animaci kultury, druhem odkazu, ale mély by byt
nastrojem identifikace skutecnych potfeb osob, kterym jsou aktivity animace
adresovany.
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DOROTA REKSNIS / VZDELAVAN{
[...] Vzdélavani z perspektivy animace kultury bofi navykly hierarchizovany
zplsob vychovy zaloZeny na autoritafském pfistupu. V animaci je vztah
oboustranny. Tim ov8em nevylu€ujeme, Ze také ucitel miZe byt animatorem,
ktery kromé informaci miZe pfedavat také aktivni postoj ke kultufe. Samotna
Skola midZe byt ur€itym lokalnim centrem kultury.

Animace je vzdélavani skrze jednani, v kontaktu s lidmi a skrze vztahy
s nimi. Jde o zp(isob vzd&lavani, kde ovéfované dovednosti jsou jenom nastro-
jem ke skute€nému setkanf's jinymi i se sebou samym, nastrojem, ktery umoz-
fuje spatfit kulturu nikoli zapsanou na papife, namalovanou na platné, ale

s

jako Zivel, jehoZ mlZe byt kazdy GCasten.

ZOFIA DWORAKOWSKA / ALTERNATIVA
Z filozofie alternativni kultury Sedesatych a sedmdesatych let 20. stoleti se
inspiruje animace kultury pfedevsim pojetim ,Ucasti na kultuFe jako tvircim
jednani”. Alternativa zaGala negovanim stévajictho spolecensko-politického
systému a rozvijela se dal skrze pozitivni koncepci promény kultury. U jejich
zékladl stélo presvédCeni o svobodé sebeurceni naleZejici kazdému €lovéku
bez ohledu na pohlavi, rasu apod., a tedy také opomijenym a diskriminova-
nym skupindm a spole¢nostem. Pravo na sebeurcenf zajistuje osobé svobodu
volby a nezavislost na omezenich nastolenych shora, ale sou¢asné vyZaduje
védomou a aktivni Ggast v kulture. [...]

Tvorba je v alternativni kultufe i animaci kultury chapana velmi Siroce
a nenfomezena pouze na tradi¢ni vnimani uméni. Jde o ¢innost v nejriiznéjich
oblastech vSedniho Zivota, nikoli druh aktivity, ktera je ur€ena jen pro vyvo-
lené a kterd vyZaduje zvIastni misto a ¢as. Takové rozsifeni pole plisobnosti
znamena také prekroCeni hranic zdi tradi€nich kulturnich instituci a vykroceni
do otevieného vefejného prostoru mésta i vesnice.

Koncepce alternativni kultury vedla ke zméndm v soucasném umeéni
a zpochyhnila napfiklad rozdéleni na tvirce a divaky nebo pojeti profesiona-
lity v um@lecké &innosti. [...]

Z alternativni kultury pfevzala animace myslenky spolut&asti, zajem
o lokaIni spole€nost jako jeden z moZnych vzorci spolecenstvi a také zajem
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o skupiny, kterym pfislusi pravo na sebeurceni a vyjadfovani. Pfivlastnila si
také dliraz na proces a nikoli na produkt tvarcich aktivit.

MALGORZATA LITWINOWICZ / OBCANSKA SPOLECNOST

VSechny zékladni rysy obanské spole€nosti jsou blizké étosu animace kul-
tury: schopnost samospravy a jednani bez podnétd statu/vlady, védomi cild
a potfeb spoleGenstvi, zajem a schopnost d&lat n&co pro spolegné blaho. [...]
Dlouhodoby zajem realizovat vlastni projekty zacne ¢asem vyZadovat také
zaloZenf vlastni organizace. Systém zavislosti, pfemira administrativnich pro-
cedur, nedostatek pruznosti a celkovéd tézkopadnost, které (bohuZel) Easto
charakterizuji vladni organizace, totiz zplsobuji, Ze neni jiné vychodisko.
Pravnicka osoba je nezbytna pfi jakychkoli aktivitdch — nikdo neudéli grant
nebo nepronajme sal soukromé osobé&, neuzavre s ni partnerstvi bez ohledu
na jeji dobré a upfimné amysly. ZaloZeni nadace nebo sdruzenf je ovéFenim
schopnosti jasné formulovat vlastni ndpady a schopnosti presvédit o nich
druhé, schopnosti nezévislého uvaZovani a schopnosti jednat spolecné.

Sit nevladnich organizaci dnes plisobi mimo sit oficialnich kulturnich insti-
tuci. Na jedné strané je moZné tésit se z takové nezdvislosti tfetiho sektoru,
na druhou stranu je Skoda, Ze ackoliv by se mohly nejriizngjsi formy kulturnich
aktivit navzajem podporovat, nedélaji to.

Cesty animace kultury a nevladnich organizaci se protinaji v mnoha mis-
tech: nejen v zakladnich otazkach, jako napfiklad jak podstatny vyznam ma
aktivni acast v kultufe, ale také na institucionalni Grovni. Ukazuje se, Ze dnes
jsou to predevsim animatofi kultury spolupracujici s jiZ existujicimi organi-
zacemi nebo zakladajici vlastni, kdo hledd svou pozici v tzv. tfetim sektoru.
PFesto nenf na misté ztotoZfovat animaci kultury s ¢innosti nevladnich orga-
nizaci. Animaci je pfece mozné realizovat také na jiné institucionalni Grovni
a nevladni aktivity jsou zas (v Polsku) asto spojovéany s nejriizn&jsimi for-
mami charity — bezpochyby Slechetné a dobré, ale odkazané k rozdéleni roli
na darce a podarované — a s pojmy pé€e a pomoci spi§ neZz s myslenkami
participace.
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DOROTA REKSNIS / UMENT

Animace kultury neni uménim a animdtor neni umélcem. Ackoliv hranice je
zde nevyrazna a nékdy mozna zbytend, presto existuje. Umélec jednd za
sebe, na vlastni zodpovédnost a kazdé dilo podepisuje vlastnim jménem.
Stéva se, Ze lidé, s nimiZ pracuje, jsou pro n&j druhem média, néstroje. Casto
sméfuje ke konfrontaci, vyjadreni protikladu, nékdy naruSuje tabu, provokuje
a podnécuje.

Animator netvofi dila pro lidi, ale s nimi. Pracuje s druhymi, navazuje
vztahy, vytvafi situace, v nichZ se ostatni stavaji na okamzik umélci se svo-
bodou vyjadfovani a jedndni, kterd jim pfislusi. Tento zdanlivé jemny posun
je velmi podstatny. Uméni je pro animaci nevyCerpanym zdrojem inspirace,
nastrojem a zazemim. Je nezbytné, aby to, co je vystupem dilen, co se ma
prezentovat, mélo patficnou formu, aby dokumentace méla spravnou kvalitu,
aby v rdmci €innosti byl také prostor pro reflexe. Uméni zde ale neni cilem.
Proces, setkani, okamZik, kdy nékdo sahne po $tétci nebo niizkach jsou to
nejpodstatnéjsi, nikoli to, co vznikne. V animaci byva €asto dlileZité to, co je
na prvni pohled nedokoncené, nepékné, prchavé, bezvyznamné.

POZNAMKY K ,,ANIMACI KULTURY"

Mgr. JIRT SIOSTRZONEK, Ph.D.
pedagog Institutu tvirci fotografie FPF Slezské univerzity v Opavé (vyucuje
vizudIni sociologii, kulturologii, d&jiny vytvarného umén)

Zatimco ,Animace kultury” patf v mnoha evropskych zemich jiZ Fadu let
k etablovanym studijnim oborlm a aspiruje na statut védecké discipliny
v kontextu spoleCenskych véd, v ¢eském univerzitnim prostfedi ma jako
termin stdle margindini a nejednoznacny vyznam. Pfitom praktické vyuZiti
védomosti a dovednosti z oboru animace kultury vyznamné obohacuje edu-
kativni metody i moZnosti kulturniho a uméleckého provozu. Prostuduje-
me-li zb&Zn& webové stranky se zadanim terminu ,animace”, pak vétsina
odkaz(i sméFuje k medialni animaci (animovany film, po&itatova animace
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atd.). V souvislostech, které by se mohly bliZit spravnému vymezeni, ani-
maci kultury nachdzime v oblasti pastoraéni animace, animaci v rekreologii,
animaci primyslového dédictvi. Jen okrajové nalezneme animaci kultury ve
studijnich programech €eskych univerzit a vysokych uméleckych $kol. Pfitom
metoda animace kultury (uméni) se védomé praktikuje v provozu nékolika
kulturnich instituci (Galerie Rudolfinum, Narodni galerie, Dim uméni mésta
Brna atd. v rdmci galerijni animace) a nezdm&rmé disledky animagnich pfi-
stupd k netradiénimu zprostfedkovani kultury miZeme objevit v pfipadé
promyslené systematické kreativni dramaturgie nékterych multizanrovych
festivald.

Univerzitni vzdélavani a jeho filozofické a kulturni determinanty

v kontextu animace kultury

Idea vzdélavani se nem(Ze redukovat pouze na pfipravu lidi ke spinéni riiz-
nych roli a funkci, ale je také vnimana jako oboustranny pohyb hodnot mezi
spole€nosti a jedincem. ,Nové interpretovand kultura je orientovana na
jedince, na jeho hodnotové utvéreni, a tim i kvalitu Zivota. Vzdélani prostred-
nictvim kultury vede k tomu, aby ¢lovék ,byl” a ne jen dobfe fungoval”. Takové
pojeti kultury slouzi jako zaklad pro dal3i uvazovani o problematice kulturniho
zakotveno v sou€asné kulture.

Animace si klade za Ukol kultivovat integrovanou osobnost — vytvéret
aktivniho €lovéka, ktery si je védom odpovédnosti za sva rozhodnuti véetné
raciondlnich a emociondlnich dlsledkd. Animace nabéada ¢lovéka k odpovéd-
nosti za smysl a kvalitu vlastniho Zivota i za Zivotni béh ostatnich lidi.

I kdyZ se zatim nepodafilo nalézt sjednocujici teorii animace, mzeme
s odkazem na analyzy Magdaleny Kopczynske! vyzvednout soulad v hlavnich
idejich a vychodiscich animace:

* idea vytvareni skupin a lokalni pospolitosti
* idea integrace, aktivity a spoludcasti
* idea mezilidské komunikace

1 ADAMSKI, F.: Personalistyczna wizja kultury. In ZURAKOWSKI, B. (red.) Pedagogika kultury —
wychowanie do wyboru Wartosci. Krakov, 2003, s. 30.
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* idea motivovani ke kreativité

* idea zaméfeni na €lovéka, na jeho tvlrci potencidl a duchovni hodnoty

* inspiracni zdroje v aktivni pedagogice, humanistické psychologii a socio-
logii malych skupin

Kdo je animator

Animator je €lovék, ktery vyuZiva svych védomosti, dovednosti, charismatu
a diky svému nadSeni a posedlosti vtahuje okoli do spoleenského a kul-
turniho déni. Dovede nadchnout pro ideje spole¢nych projekt(. Patfi mezi
ty neprehlédnutelné osobnosti, které bud spontanné nebo v rdmci profese
oZivuji komunitu kulturnim a spoleCenskym dénim. Sdm presouva iniciativu
na dalsf lidi a lavinovité tak zapojuje ostatni do vytvoreného spolecenstvi,
nediriguje skupinu ¢i jednotlivce, ale probouzi v nich vlastni aktivitu. Animator
ma podle polskych koncepci pfindset stéle nové podnéty a svou kreativitou
nabizet chybéjici ¢lanky kulturniho dén, vytvaret protivahu konzumnimu zpd-
sohu Zivota. Prace animdtora je zavisla na schopnosti komunikovat, presvéd-
Cit a vyprovokovat ostatni k dialogu.

Animatofi zaujimajf Siroké pole plsobnosti ve sféfe vzdélavani, ve volno-
¢asovych aktivitach a v kulturnim provozu. Animace mdZe mit jak dobrovol-
nicky?, amatérsky charakter, tak profesiondini pozici.

Profese a Cinnost animatora je postavena na predpokladanych kompe-
tencich, které se pohybuiji od pojeti maximalistického aZ po Uzce specializo-
vané. Uvedeny stav je dan tim, Ze profese animatora jako organizatora, inicia-
tora, vychovatele, tvirce aktivnich forem spole€enského Zivota v kultufe je
ve stadiu profesionalizace. Odtud pramenti tolik rdznych pohled(i na poslant,
které maji animatofi vykondvat, a také fada nazor(i na vzdélavani animatord.
JelikoZ téma oZivovani, podnécovani, motivovani k aktivité asociuje pedago-
gickou profesi, je tzv. uz3f vymezeni animatora spojeno s pozici vychovatele.
+Animator je ten, ktery spontanné nebo v ramci profese oZivuje prostredi,
predava iniciativu dalsim osobam, probouzi touhu po védéni, ma vliv na rozvoj

2 Srov.. KOPCZYNSKA, M.: Normalizacja: miedzy biernym przystosowaniem i zaleznoscia
a aktywnym uczestnictwem i autonomia — o jednym z dylematéw pedagoga — animatora.
In PRZECLAWSKA, A. (red). Pedagogika spoleczna. Warszawa. 1996, s. 92.
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rGznych zajmd, zna vahu vzdélavani a vychovy v Zivoté jednotlivce a spole¢-
nosti véetné jeji role.”®
JelikoZ profese animatori ma mnohostranné vyuZiti, dochazi k jejich
specializaci a profilaci podle zvolenych obord. Animatofi patfi mezi specia-
listy se zaméfenim na lokalni podminky, kdy pGsobi na Grovni vesnic, mésta,
méstskych Ctvrti, ve spoleenskych a profesnich sdruZenich, ve vSech oblas-
tech spolecenského a kulturniho Zivota. Velka mésta poskytuji vétsi nabidku
kulturniho dénf a aktivit k seberealizaci, pfesto je ¢innost animator( vitdna
ve velkych aglomeracich, pfedeviim v jejich okrajovych Etvrtich, periferiich
a satelitech.
Teoretik animace kultury L. Dyczewski* vyjmenovava povinnosti anima-
tora:
* dbdt o osobni rozvoj, napomdhat vytvdreni rizné zamérenych skupin, posilo-
vat integraci v lokdnim prostred, budovat a rozvijet mezilidské vazby
*  kultivovat vnimdni hodnot daného prostredi, uvédomovat si zvldStnosti Zivot-
niho prostoru, respektovat je
e pouZivat nové pristupy pri kaZdodenni praci, motivovat ke kreativnim cinnos-
tem a proZivéni
 propojovat minulost a pfitomnost — vyuZivat kulturniho dédictvi, osobnosti,
uddlosti, artefaktd a provdzat je s aktudlni problematikou
e vyuZivat mozZnosti, které nabizi vznikajici kultura, predevsim nové formy
komunikace (vizudini, symbolickou atd.)
e rozvijet spoleCensko-kulturni infrastrukturu

Predpoklady a kompetence animatort

Profese animdtora konverguje k osobnostnim a odbornym charakteristikam
andragogl. Ma-li byt animédtor schopen stimulovat jiné lidi a skupiny, logicky
se ocekava, Ze bude zaroven dobrym psychologem, pedagogem, tvircem
a organizatorem. Animator ma mit psychologické dispozice umélce — tvirci
neklid, kreativitu, otevfenost, predilekci, atd. Animator musi byt konzistentni
osobnost, kterd je zaroven Citelna a diveéryhodna pro ostatni. Jednim ze

3 Srov.: ZEBROWSKI, J.: Zawod a osobowos¢ animatorow kultury. Gdafisk, 1987, s. 30
4 Tamtéz.
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zavaznych témat je proto specifikace poZadovanych osobnostnich znakd.
Naroky kladené na osobnostni stranku animatora jsou v praxi ¢asto posta-
veny na zdanlivé neslucitelnych predpokladech. Tato profese vyZaduje pre-
vladajici extrovertni charakteristiky (bezproblémova mezilidska komunikace,
otevrenost, tolerance, respektovani jinakosti, formovani pozitivnich mezilid-
skych vztahu, schopnost Fesit spory atd.), které nemusi byt slugitelné s kon-
templativnimi, meditativnimi a kreativnimi ¢innostmi.

Animator je tedy integralni profese, kterd vyZaduje kromé vzdélanost-
nich predpokladil také osobnostni kompetence. V roce 1993 vypracoval tym
odbornikd pod vedenim Anny Schindlerové® vychozi teze pro specifikaci kuri-
kula v oboru animace kultury. PFi konstituovani nové koncipované animace
kultury a spolecensko-kulturni animace vychazela pracovni skupina z nésle-
dujicich poZadavka:

e vypracovdvani metodiky vyuky animace kultury

*  vytvdfeni mezioborovych a mezipfedmétovych korelact

* vytvoreni nového sytému prijimacich zkouSek, ktery by zohledrioval specifi-
kum oboru a predpoklady uchazece pro studium (princip talentovych zkousek

a osobnostnich test()

e zavedeni blokového studia u animace kultury

e vytvdreni novych specializaci (podle cilovych skupin, obsahového, institucio-
néini zaméreni)

e poloZeni dirazu na animacni praxi

*  zpracovani nové podoby praxi a zdveérecnych zkouSek

PredloZena koncepce stavéla své teze na pojeti animace jako:

e Cinnosti probouzejici aktivitu jednotlivci a skupin

e Cinnosti vedouci k formulaci viastnich cil

e (innosti, kterd je postavena na subjektech, respektuje identitu jednotlivcii
a skupin v kontextu s pfirozenym prostredim (zohlednéni' typologie mista,
vékové, vzdeélanostni, zdjmové sloZeni skupiny)

5 DYCZEWSKI, L.: Pozycja i zadania animatora. In Omelaniuk, A. (red.) O kulturze na wsi. Wroc-
law, 1997, s. 11-12.
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Zakladnim cilem univerzitniho studia oboru animace kultury a spolecen-

sko-kulturni animace je pfiprava na profesi animatora. Profesni kompetence
jsou odrazem zkuSenosti dlouholetych animatord, déle vychazeji z praxe,
z teoretickych Gvah a vizi evropskych animatord. Absolventi oboru by méli
disponovat nasledujicimi védomostmi, dovednostmi a postoji:

méli by to byt zrali lidé, ktefi rozumi svétu

méli by disponovat vlastnim Zivotnim ndzorem a konzistentnimi postoji, méli
by si byt védomi viastnich osobnostnich rysii (otevfenost, pruznost, schop-
nost naslouchat, tolerance, trpélivost, diislednost, vsticnost atd.)

méli by rozumeét sami sobé a svému mistu na svété, meli by byt koherentnimi
a celistvymi osobnostmi

méli by podporovat viastni rozvoj, identitu, a vytvdret prileZitosti k realizaci
vlastnich zdjmu a schopnosti

méli by zndt spektrum kultur, ndrodnosti, svétondzord, zvyki

méli by rozumét kéddim, ritudlim, konvencim soucasné vétsinové spolecnosti
i subkultur

méli by zndt provoz a posldni lokdinich a celostdtnich kulturnich, vzdéldvacich,
socidlnich, instituci, obCanskych sdruZeni, nadacnich fondd atd.

k nezbytnym dovednostem patfi prirozend schopnost pfi navazovéni mezi-
lidskych kontaktdi, komunikativnost, samostatnost, schopnost spoluprdce,
nezdvislost, pozitivni naladéni a motivace, kreativita

méli by umeét diagnostikovat spolecenskou skupinu ve smyslu jejich potreb,
snah, cilli

méli by mit schopnost podnécovat, motivovat jedince a skupiny k zjevnym
nebo skrytym aktivitam

méli by byt schopni spolupracovat pfi realizaci animacnich aktivit

méli by byt optimistického zaloZeni

Studijni obor Animace kultury a praxe jeho absolventl by méla v blizké

budoucnosti posilit Glohu kultury v kontextu soucasné spolecnosti i jednot-
livce nejen jako okrasny doplnék, ale jako bytostnou potfebu a vyznamnou
hodnotu, kterd se podili na kvalité byti kazdého Elovéka.
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ZAVER

Na zdvér shrmujeme teze, ndpady, myslenky, podnéty, které zaznély v pribéhu
celého projektu AUTOR MOTOR ANIMATOR a které povaZujeme za nosné. Prdli
bychom si, aby zdver této publikace byl zacdtkem dalSich dvah a diskusi na téma
animace kultury, managementu kultury a managementu umeéni a jejich studia
a praxe predevsim v ceském kontextu.

ANIMACE KULTURY
Zakladnim vychodiskem pro dalsi Gvahy se zahy po zahajeni projektu stal
fakt, Ze animace kultury se v Cesku jako termin nepouZiva anebo se pod timto
turistickych bavi€d. Mnozf vnimaji oznageni animace kultury spiSe s negativ-
nimi konotacemi. Chtéli jsme proto alespori pracovné vymezit obsah pojmu
pro Geské prostFedi na zakladé srovnani se situaci jinde (v Polsky, Litvé, ve
Velké Britanii). Ukazalo se, Ze animace kultury maZe oznacovat Siroké pole kul-
turnich aktivit, v kazdé zemi a dokonce v kaZdé lokalité se definice pojmu lisi.
PFesto mdZeme urcit nékolik zakladnich bod(, které mohou orientacné vyme-
zit ideové a inspiracni pole tohoto oboru napfi¢ staty a regiony.

Animaci kultury jsou rozumény pfedevsim kulturni aktivity realizované
v urgité lokalité a s komunitou v ni Zijici, a to nikoli za G€elem vytvareni umé-
leckého produktu, ale za GCelem nabidky bezprostfedni GCasti na realizaci
projektu obyvateldim dané lokality, €lenim dané komunity. Animé&tor je osoba,
kterd vytvari podminky pro seberealizaci vlastni, ale i pro seberealizaci téchto
Gcastnikd. Bezprostredni z&zitek a zkuSenost z procesu realizace projektu,
z mozZnosti participace a z moznosti bezprostfedniho setkani s druhymi jsou
primarnimi cili animace kultury. Produkt zde vznika spiSe jako ,vedlejsi efekt”.
Jakkoli animator kultury nemusi byt umélec, intelektudl, vzdélanec atd., mélo
by jit o osobnost s ur€itou sumou dovednosti, védomosti a predevsim zku-
Senosti, které mu, spolu s vnimavosti, intuici, osobnim charismatem, vasni
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a smyslem pro zodpovédnost pomahaji k tomu, aby se v kli€ovych momentech
realizace projekt(i rozhodl vydat spravnym smérem, aby byl schopen identi-
fikovat potfeby uréité lokality/komunity i své vlastni a smyslupIné je uspo-
kojovat. Pateticky vyjadfeno: animator jedna pro blaho spole€enstvi. Jeho
motivaci neni financni zisk, ale spokojenost a seberealizace ¢len(i vybrané
socialnf skupiny.

Vhodné podminky k realizaci aktivit animace kultury vytvafi ob&anska
spolecnost a jeji filozofie, demokratické prostfedi, soucasné také negativni
vymezeni v{¢i roz8ifeni masové kultury a medializované zkuSenosti, ktera
ohroZuje bezprostredni zaZitek ze setkdvani a sdileni. Animator se tedy obje-
vuje spiSe ve spolecnosti takzvané kapitalistické, komer¢ni, konzumni, aby
upozorfioval na negativa a patologické jevy, jeZ takovy spoleCensky systém
mUlZe pfinaSet, a aby nabizel vychodiska prostfednictvim realizace kultur-
nich aktivit za G€asti obfan(i dané spole¢nosti. Myslenky animace kultury
maji kofeny v alternativni kultufe 6o. let, jsou inspirovany pojmy jako U¢ast,
setkani, vzajemnost, spolecenstvi. Animace kultury je také odpovédi na nega-
tivni dédictvi socialismu, jeho centralné Fizenou kulturu a statné organizo-
vané a programované sité kulturnich dom(. V tomto smyslu je animatorem
ten, kdo jedna v zajmu men3i skupiny v dané lokalité a odpovida na jeji kon-
krétni potFeby, kdo podnécuje obyvatele této lokality k aktivnimu podilu na
kvalité jejich kultury a prostredi.

Animace kultury je velmi podobna &innosti tzv. community arts — komu-
nitnimu uméni. Komunitni uméni mdZe byt ale nékdy chapano prilis Gzce jako
prace s deprivovanymi nebo mensinovymi skupinami obyvatel skrze uméni
(formou arteterapie) a aktivni zapojovani téchto osob do tvirg&ich Sinnosti
a do tzv. béZné spolecnosti. Jindy miZe byt komunitni uméni chapano spise
jako aktivita charitativniho typu souvisejici s ¢innosti ndboZenskych skupin
nebo mlZe dokonce evokovat spojitost se sektou. Komunitni uméni mize
mit v Cesku (a dal$ich postkomunistickych zemich) negativni konotace
vzhledem k tomu, Ze slovo komunitni evokuje komunismus s jeho shora
fizenou, nucenou pseudokulturu. Animace ma v tomto smyslu spiSe neut-
réIni vyznam (jakkoli slovo animovat = oZivovat maZe pFipominat oZivovani
spiciho, zanedbaného, nehybného), mZe zahrnovat aktivity GZeji vnimané
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jako community arts i kulturni ¢innost, ktera je realizovana se skupinou ,nor-
malnich” obyvatel konkrétni méstské ¢asti, s Zaky zakladni i stiedni Skoly
anebo s ,komunitou” pedagogt, poZzarnikd &i bankovnich Grednikd, zkratka
s ur€itou skupinou osob, které spojuje minimalné spole¢né misto pdsobnosti.
Animace kultury je aktivita, kterd chce upozoriiovat na dileZitost setkavani
se, na nezhytnost vytvareni kvalitnich mezilidskych vztahd, na dileZitost
bezprosttedni komunikace. Ma lidi k tomu, aby si uvédomovali, v jakém pro-
stredi Ziji, Ze je mohou aktivné ovliviiovat a motivuje je, aby to délali nikoli
jako pInéni zadanych dkold, ale z radosti a pro sebe. Ukazuje a nabizi kulturu
a spoluGcast na ni jako pfimy zaZitek pro kohokoli bez nérok( na vysokou
uméleckou hodnotu. Animace kultury totiz neni primarné uméni. A ackoli se
animace kultury realizuje prostfednictvim uméleckych disciplin, jeji vystupy
nejsou (agkoli mohou byt) uméleckymi produkty a jsou tvofeny pFedevsim
tzv. oby€ejnymi lidmi.

REGIONALNI KULTURNT ORGANIZACE

Ve druhé diskusi Slo o zmapovani stavu, ve kterém se neziskové organizace
a kultura v regionech v sou€asné dobé nachazejii v jakych podminkéch a prog¢
vznikaji. Bylo poukazano na jejich dlouhodobé problémy jako jsou zanedbana
kulturni infrastruktura, chybéjici grantové systémy, koncepce kulturni poli-
tiky, nedostatek financi, Spatna komunikace s Gfedniky a se statnimi kultur-
nimi organizacemi, vynucend loajalita vici méstu jako poskytovateli dotaci,
absence osvicenych darci a sponzord a z toho plynouci nemoznost profesi-
onalizace apod.

Odkud se tedy berou lidé zakladajici v takovéto situaci neziskové orga-
nizace v CR? Jaké jsou jejich cfle a jak se daff je naplfiovat? Je zde viibec
potfeba manaZer( ¢i animator( kultury? A kym se sami regionalni kulturni
organizatofi citi byt? Ukédzalo se, Ze mnohym z nich je vyznam pojmu ani-
mdtora kultury bytostné blizky a identifikuji se s nim snaze neZ s terminem
manaZer kultury. Jejich cilem je vybudovat paralelni alternativni sit ke stavajici
statni siti kulturnich center, kterd se mnohde od komunistickych ¢ast pfili§
nezménila. Proménovat a rozsifovat vnimani kultury lidi v regionech. Odpo-
vidat na jejich skutecné potfeby i problémy a prostfednictvim kultury zkva-
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lithovat Zivot v konkrétnich komunitach obyvatel. Pfivést je k tomu, aby byli
aktivnimi ,spoluanimatory” své vesnice, mésta Gi kraje.

V ramci diskuse probéhl fiktivni konkurz na idealniho pracovnika v ,nezis-
kovce”, na jehoZ plat ovdem ve skute¢nosti chybi ve sdruZenich finance. Jaké
by mél mit, podle lidi z praxe, vzdélani, jaké schopnosti, talenty? A jak by vypa-
dal idedInf studijni model pro takového pracovnika? Nutnost zajmu o lokalitu
a jeji obyvatele spolu s otevFenosti, kreativitou, nadSenim pro véc a osobnim
nasazenim byla nadfazena nad vzdélant, které Ize doplfiovat postupné v béhu
praxe. Kulturni organizatofi v regionalnich neziskovych organizacich jsou dnes
vétsinou ,lidé z ulice”, bez pfislu§ného vzdélan, které si vétsinou dopliiovali aZ
v pribéhu €innosti. Vzdélani v oboru a jeho vyvoj ovSem povaZzuji za potfebné
pro budoucnost neziskovych organizaci a kultury vilbec, a to nejen v regio-
nech, coZ dokazuji i dlouhodobou spolupraci s vysokymi Skolami v mistech.

Poukazuiji také na potfebu vzdélanych absolventl managementu a ani-
mace kultury, ktefi budou plsobit na odborech kultury ve spravé obci &i krajd
a tak napomdhat profesionalizaci neziskovych kulturnich center a zlepSovat
situaci kulturni politiky u nas. V sou€asnosti Ize hovofit o jeji absenci. Chybf ji
systém a jasna pravidla fungovani, nema dlouhodobou koncepci a zavisi jen
na dobré viili jednotlivcd. Byla vyjadfena potfeba plsobit na postoje politikd
a tlacit védomé na systémové zmény, dlouhodobé priority a jejich dodrZovéni
politickou reprezentaci. Ale jak toho dosdhnout, kdyZ toto Usil je v sou€as-
nosti zaleZitostf jen hrstky lidi a naprosto zde chybf jednotny a silny kulturni
lobbing? Jakou ma tedy v naSich podminkach kulturni politika perspektivu?

Zavérem byla vyjadrena nadéje, Ze navzdory obecné Unavé a syndromu
vyhofeni, které ohroZuji kulturni organizatory v Ceské republice, by se kul-
tura a kreativita mohla st4t novou ,ekologii” pro pfisti desetileti. Po vzoru
ostatnich zemi by mohla byt i u nas uznana jako dileZity a neodmyslitelny
faktor prispivajici ke zdarnému vyvoji spolecnosti. Pro tuto vizi ma cenu se
dale nasazovat.

MANAGEMENT KULTURY A STUDIUM
Cilem prvni &asti diskuse nazvané Kulturni management jako studijni obor?
bylo vymezit Siroké pole aktivit, které by bylo mozné oznatit jako organizace
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a fizeni kultury a uméni, nastavovani podminek pro kulturu a umént, aktivaci/
animaci kultury. Kdo vSechno jsou a jakymi pojmy se oznacuji lidé, ktefi se
na tomto poli pohybuji, a co vSe tato oblast vlastné zahrnuje. ,Je manaZer
kultury organizator uméleckych aktivit? Nebo je to organizator kulturnich
aktivit v antropologickém pojeti, tedy organizator kulturné-spolecenského
Zivota? Je to kulturni politik ¢i aktivista? Je to producent?”... Organizatofi
diskuse obhajovali vyznam toho, Ze debata zamérné nevychazi z pfejatych
definic pojmu manaZer kultury a G€astnikiim je nabidnuta moZnost spole¢né
uvaZovat na zakladé osobnich zkuSenosti i védomosti. Ceské pojmoslovi
v oboru management kultury neni ustaleno a zahraniéni pojmoslovi nelze
bez diskuse pfejimat z jinych kultur s jinou zkuSenosti. Ukazalo se, Ze je
zapotfebi rozliSovat mezi managementem kultury, managementem umeéni
a animaci kultury, jakkoli se tyto obory v mnohém prolinaji. Ukazalo se, Ze
je potfeba upozorfiovat na to, Ze se v naSem kontextu ¢asto pojem kultura
chape a pouziva v uz§im smyslu slova, jako estetizovana ¢innost — uméni.
Byly diskutovany r(izné pojmy a jejich vyznam ve vzdjemnych souvislostech:
kulturni manaZer, manaZer kultury, projektovy manaZer, kreativni manaZer, pro-
jektové Fizeni, animdtor kultury, animdtor umeéni, kreativni primysl, medidtor,
animdtor volného asu, animace klienta, produkcni, producent, inicidtor kultur-
nich akci, arts administratora dalsi.

Ugastnici se shodli na pojmu manaZer kultury, kulturni manaZer je termin
ktery se objevuje napfiklad v souvislosti s firemni kulturou. ManaZer kultury
jako nékdo, kdo je schopen Fidit projekt a tym lidi, kdo dokaze skvéle komu-
nikovat s lidmi v tymu, obdobné jako v kterékoliv jiné oblasti. Je kreativni,
(co se tim pfesné mysli, v diskusi nezaznélo) maze byt i tim, kdo dava véci
do pohybu. I kdyZ za synonymum inicidtora byl oznacen pojem producent,
pojem producent je ale komplexn&;jsi (prog, se rozumi jaksi samo sebou). Pro-
ducent je termin, ktery mé v Cesku tradici. V dtirazu na iniciaci aktivit se
termin producent moznd blizi pojmu animdtor spiSe nez pojem manaZer. Ve
smyslu citlivého dorozuméni se mezi odliSnymi svéty se prolinaji téZ pojmy
animdtor a medidtor. V diskusi bylo upozornéno na hierarchii pojmi tak, jak ji
chépou v zahraniéi: arts administrator — jako nékdo, kdo koncipuje, manaZer
jako nékdo, kdo zafizuje. V tomto smyslu by se pojem manaZer bliZil u nas
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béZnému pojmu produkéni, ekvivalent k pojmu arts admninistrator v naSem
kontextu neexistuje, da se Fici, Ze i spolecenska role tohoto typu je ve fazi
zrodu.

Ugastnici debaty se shodli na tom, Ze schazf Seské piivodnf anebo prekla-
dova odborna literatura v této oblasti, coZ bylo vyf€eno jako apel na studenty,
pripadné lidi z praxe.

Ve druhé poloviné debaty bylo otevfeno téma vzdélani a vzdélavani
manaZer(l kultury u nads a v zahrani¢i. Zde vyplynulo, Ze mezi studijnimi
programy u nds a v zahrani¢i jsou vyrazné rozdily. Hovofilo se o tom, Ze
v nasem kontextu se tradi¢né studuje specializovany management uméni
(hudba, divadlo, film) na pfislugnych uméleckych vysokych kolach, ktery ma
charakter bakalarského a navazujiciho magisterského studia. Tam se spiSe
nepocita s tim, Ze by se do magisterského studia hlasili posluchati z jinych
8kol. Novy trend predstavuje napriklad nové otevieny obor na Vysoké Skole
uméleckopriimyslové, kde se jednd o nabidku ,manaZerského minima” pro
studenty uméleckych, popfipadé humanitnich obor(. Déle pak obor s ndzvem
Arts management na Vysoké Skole ekonomické, ktery ma charakter bakalar-
ského a navazujictho magisterského studia, pocitd s magisterskymi studenty,
ktefi absolvovali bakalaFsky stupefi humanitniho vzdélavani. Tento typ stu-
dia je bliz&i v zahrani¢i béZnym modullim vzdélavani. V pfikladech, které byly
uvedeny v ramci diskuse, totiz z USA, Francie a Slovenska se obvykle jedna
0 navazujici &tyrsemestralni programy. B&hem prvniho roku studia poslu-
chaci absolvuji pfedméty z oblasti ekonomie a managementu atd., v SirSim
kontextu i se zaméFenim na problematiku kultury, ve druhém roce si mohou
vybrat specializaci v okruzich instituce — divadla, muzea atd., potom vydava-
telstvi a dale audiovizudlni oblast a film a pfipravuji konkrétni projekt v oblasti
kultury €i uméni, ktera je jim osobné blizka. Studenti jsou orientovani jednak
projektové, jednak na koncepéni préci v oblasti statni spravy a samospravy.
Co se tyka praxe, vétSinou se pfedpoklada jiz pfi nastupu na Skolu, popfi-
padé je povinnou sou€dsti studia. Kurzy jsou realizovany na vysokych Sko-
lach rGizného typu, napfiklad se zaméFenim na politologii a ekonomii, nebo na
filozofickych fakultach. Teoretické vzdélani v oblasti kultury a uméni, kterd
posluchaCe zajima, se pfedpoklada pfi nastupu do studia. Byl vysloven nazor,
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Ze by se v programech, které u nas probihaji v kontextu vysokého uméleckého
Skolstvi, mél klast vétsi dliraz na pochopeni oboru v souvislostech a méné
na prakticistnost. Byla zminéna ddleZitost uzsiho koncepéniho propojeni
manaZerskych obor( na uméleckych vysokych Skolach s programy filozofické
fakulty a naopak, aby z filosofické fakulty nevychazeli absolventi, ktefi o tom,
jak by kultura méla vypadat, maji pouze skvélé predstavy. Dale byla zminéna
spoluprace uméleckych vysokych Skol v ramci oboru napf. za Gelem ziskani
kvalitnich odbornikd. Hovofilo se o uplatfiovani absolventd obord jako jsou
animace kultury, management kultury. Jaké naroky klade praxe a jak by stu-
dium mélo tyto ndroky reflektovat? V té souvislosti byla zminéna situace
kulturnich neziskovych organizacich a kterd vyZaduje silné, kreativni osob-
nosti. Jak tedy vzdélavat osobnosti, které budou schopny uplatnit se tvaréim
zpGsobem na pracovnim trhu a nebudou pouze vyhledavat zaméstnanecka
pracovni mista? Padla téZ otazka po dlouhodobém vzdélavani jako osvéZzeni
z mnohdy vycerpévajici praxe a po kontaktu s aktudlnimi tendencemi oboru.
V soucasné dobé se mu vénuiji spiSe neziskové organizace, univerzity jej zatim
ve vétsiné nenabizeji.

Ackoli byl pojem animace kultury v Gvodu diskuse zavrZen jako nevhodny,
v priib&hu k nému byla opét obracena pozornost jako k moZnému oznaceni té
¢innosti v kulture, kterd neni ani managementem uméni ani managementem
kultury. Animator je nékdo, kdo pomahd v procesu artikulace kulturniho Zivota
obce nebo spole€enstvi. Animatorovi je uméni prostfedkem, nikoli cilem, zamé-
fuje se spiSe na proces, ne na produkt. Nastrojem animace kultury miZe byt
management, respektive zakladni manaZerské dovednosti vedle povédomi ze
spole€enskych véd. To klade konkrétni naroky na pfipadné studium animace
kultury: zékladni znalosti z ekonomie, prava, marketingu, fizeni, Getnictvi,
fundraisingu, administrativy jsou pro animdtora kultury nutnosti. To proto,
Ze jeho naplni €innosti kromé rozpoznani potfeb dané lokality a jeji komu-
nity byva také ziskavani finanénich prostfedkd, koordinace lidskych zdrojg,
administrativa, jednani s (fady, uzavirani smluv, podavani grantovych Zadosti,
vedeni U€etnictvi, vyGctovani projektu.
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ManaZzefi kultury jsou nezbytni v Fizeni velkych kulturnich organizaci, a to
i na narodni nebo mezinarodni drovni. Osoby, které fidi mensi neziskové kul-
turni organizace, bychom mohli oznacit spiSe za animatory kultury s manazer-
skymi dovednostmi. Animace kultury pak miZe byt néstrojem managementu
kultury napfiklad v koncipovani grantovych programd finanéni podpory na
lokalni, regiondlni, narodni nebo mezinarodni Grovni. S tim souvisi koncepce
kulturni politiky a G€ast manaZer( a animatord v kulturni politice. Studia by
to méla podporovat.

K dosavadnimu studiu animace kultury v Ceské republice: animace kultury
je nahizena jako studijni pfedmét v rdmci studif Teorie kultury na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy, v sou¢asné dobé pak studium animace kultury
nabizi olomouckd univerzita v podobé programu podporovaného struktural-
nimi fondy s nézvem UMENI: PROSTOR PRO ZIVOT A HRU a jde o vzd&lavani
lektorl uméni, animator( umeéni, kurator( vystav a manazer( mediace uméni
(vice na www.kdu.upol.cz/esf). MomentéIng také vznika novy studijni pro-
gram Animace kultury na Slezské univerzité v Opavé, ktery vychazi predevsim
z inspirace polskym modelem animace kultury.

Michala Pohoreld, Tereza Durdilovd, Olga Skochovd Blghovd
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SUMMARY

AUTOR MOTOR ANIMATOR

A contribution to the discussion on culture animation and culture management and
art management in Czech and European contexts

discussion — reflections — talks — impulses

INTRODUCTION

This document is a summary of the text which arose from the trilogy of discussi-
ons, AUTOR MOTOR ANIMATOR, realised by the Richelieu Society — Association of
Students, Graduates and Friends of Prague Academy of Performing Arts (which is
also the publisher of the publication) in the framework of the international project
ANIMATOR.

By means of a trilogy of discussions AUTOR MOTOR ANIMATOR we intended to
open a long-term public debate on the theme of culture animation and culture mana-
gement and art, its study and practice in Czech and European contexts. The first
discussion took place in the Theatre Faculty of Prague Academy of Performing Arts
(AMU) in DISK theatre on &. 11. 2007 and was entitled CULTURAL MANAGEMENT AS
AN EDUCATIONAL FIELD?. The second discussion took place on 24. 1. 2008 in the Pra-
gue theatre ALFREDVEDVORE and was centred on the EXPERIENCE OF NON-GOVERN-
MENTAL, REGIONAL, CULTURAL ORGANISATIONS IN THE CZECH REPUBLIC. The third
part of the trilogy was a day-long international conference CULTURE ANIMATION and
took place on 25. 2. 2008 at ALFREDVEDVORE theatre as part of the off-program at
the Mald inventura (A Small Inventory) festival.

It conspired that we touched themes had not up to that point been spread
among the professional public in the field and systematically discussed up to that
point, and it was concluded that the whole project deserves to be processed into
a form of collection of texts which may act as a point of departure for further debate
and study of the topics.

We documented every discussion and transcribed the records word by word.
Here, we print shortened and edited transcriptions of the records, discussions and

127/



contributions of discussion participants. These latter included students and teachers
in the Production Department of Theatre Faculty at AMU, Music Management in the
Music department of AMU, Cultural Management at the Janagek Academy of Perfor-
ming Arts in Brno, Arts Management at Prague School of Economics, Department
of Cultural Science at the Faculty of Arts at Charles University in Prague, prepared
programme of Art Management at the Academy of Art, Architecture and Design in
Prague, cultural organizers of cultural activities from regions of the Czech Republic.
We asked discussion participants to hand over written contributions on the theme
and we held discussions with them, which are also published here in shortened, edited
versions.

The publication is divided into three basic chapters according to the parts of
the trilogy of discussions with the same names. Each part has its own introduction
which guides readers to concrete problems. In order to provide overall coherence
we then present an edited discussion with Grzegorz Godlevski, pedagog at the Insti-
tute of Polish Culture in Warsaw, then translations from the book Cultural Animation.
Now!, which the Institute of Polish Culture published as an educational text in the
framework of the project ANIMATOR, and the text by Jii Siostrzonek, one of the initi-
ators of the first educational programme prepared at Silesian University in Opava and
called Culture Animation.

We are publishing this text-book in cooperation with the Theatre faculty of Aca-
demy of Performing Arts. We believe the texts may act as an inspiration and supple-
ment study materials for students of production and other fields.

Michala Pohoreld, Tereza Durdilovd, Olga Skochovd Bléhovd

ABOUT THE ANIMATOR PROJECT

The project ANIMATOR was iniciated by the Institute of Polish Culture at Warsaw Uni-
versity (further referred to as IKP), and thanks to its realisation, in the field of Culture
Animation, its own educational concept is developing.

The aim of the project ANIMATOR was, above all, the support of so-called culture
animation project extending beyond compulsory study, and the support of the com-
hination of study and practice and the assertion of graduates in practice. The target
group of the project were students, but also those realising cultural activities, who
were interested in discussion with their collegues in the field and in an innovative
approach to their current work. The project was supported by the European Fund
Leonardo da Vinci in the programme of the European Commission for education and
further educational means of practice in the field of culture animation (PL/06/B/P//
PP/174050). International partners of the project were Institute of Polish Culture,
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Warsaw, Poland; Association Cathedra for Culture, Warsaw, Poland; the association
of independent artists LAUNDRY, West Bromwich, Great Britain; Vytauto Didziojo Uni-
versity, Kaunas, Lithuania and the Spolek Richelieu Association — Society of students,
graduates and friends of Theatre Faculty of Academy of Performing Arts, Prague,
Czech Republic.

The partner organisations were offered the model project of culture animation
Wonders of Warsaw”, which was conceptualised and realised by the British members
association LAUNDRY together with the Institute of Polish Culture in the framework
of the project ANIMUS (which preceded ANIMATOR), also supported by the Leonardo
da Vinci Fund and realised in the IKP. , Wonders of Warsaw , (Kaunas, Prague, etc) was
supposed to be realised by students under supervision of teachers, artists and orga-
nisers/animators from practice in interaction with local inhabitants. An interactive,
symbolic chart was supposed to be created, which would demonstrate how inhabi-
tants perceive their city.

With regard to the fact that in Czech Republic so far neither the date for culture
animation nor the study and practice by the same name in this field are standard, we
decided to map out the terrain of terminology and practice first, which could be called
culture animation in Czech surroundings.

We wanted to, concurrently and thanks to the project, develop activities which
corresponded with the fundamental concept of the project ANIMATOR and its realisa-
tion. The organisation had to date initiated or prepared in disadvantageous conditions
and without background. It was mostly concerned with the application of study dis-
ciplines of the department of Authorial Creativity and Pedagogy at Theatre Faculty of
the Academy of Performing Arts, Prague (from now on referred to as KATaP), which the
organisation cooperates closely with, and currently on the project DISK_USE, which is
conducted in cooperation with DISK thaeatre and Theatre Faculty of the Academy of
Performing Arts, Prague (from now on referred to as DAMU).

SPOLEK RICHELIEU — AN ORGANISATION OF STUDENTS,
GRADUATES AND FRIENDS OF DAMU

support of interdisciplinary projects — discussion — documen-

tation - reflection

The organisation is, similarly to traditional university organisations, a state organi-
sation of students and as in democratic countries it is part of academic life. It sup-
ports independent artists in their student activities. It creates a platform for bridging
between study and practice and thus students” and fresh graduates”possibilities are
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extended. It supports interest in public matters, it provides a platform for dialogue
and reflection. It provides a rampart for original projects, runs discussions on study,
dramatic creation among other, it is a partner of interdisciplinary projects.

ACTIVITIES IN THE CZECH PART OF ANIMATOR PROJECT

1/ regular public discussions on graduation performances of DAMU students
DISK_USE

2/ seminars run by the undergraduates of the Department of KATaP DAMU for the
public in Liberec, Hradec Kralové and for students in the department of Institute
of Bohemian Studies of the Faculty of Art in Charles Univerzity

3/ festival of original performance Authorial creativity closer realized by students of
KATaP

4/ publication CZ/PL Theatre After Reconstruction, a map of alternative theatre spa-
ces in the Czech Republic and Poland

5/ athree part discussion AUTOR MOTOR ANIMATOR and the book of the same name
on the theme of cultural management and culture animation

CONCLUSION

In order to close we summarize the theses, ideas, thoughts, impulses which were
heard during the course of the whole project AUTOR MOTOR ANIMATOR and which
we consider to be important. We would like the concluding part of this publication to
be the starting point for more discussion and thinking on the subject of the culture
animation, culture management and arts and their study and practice above all in
the Czech context.

CULTURE ANIMATION

The term culture animation is not used commonly in the Czech Republic or various
activities from drama in education to the profession of touristic entertainers are
understood under this concept, many perceive the sense of culture animation with
rather negative connotations. We therefore wanted to define at least in a working
way the content of the concept for the Czech setting on the basis of comparison
with the situation elsewhere (in Poland, Lithuania, Great Britain). It transpired that
the culture animation can refer to a wide range of cultural activities, in each country
and in fact in each locality the definition of the concept varies. Yet we can pinpoint
several basic points which can define the ideological and inspirational field of this
profession across borders.
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Culture animation is understood as above all cultural activities realised in spe-
cific localities and with the community living in it. Their objective is far from to cre-
ate artistic products, but to create offers of direct participation in the realisation of
the project for local inhabitants, members of the given community. The animator is
a person who creates the conditions for his or her own self-fulfillment but also that
of the participants. Direct experience from the process of realisation of the project,
the possibility to participate and the possibility of direct meetings with others is the
main aim of culture animation. The product here is created more like a ,side effect”.
Although the culture animator doesn’t need to be an artist, intellectual, academic
etc., it should be a person with a definite extent of skill, knowledge and above all
experience, which together with sensitivity, intuition, personal charisma, passion and
a sense of responsihility help him to deliver the project in the right direction at the
crucial moment and to be able to identify the needs of particular locality/community
and his or her own, and purposefully fulfil them. To express it pathetically: the anima-
tor works for the good of the community. His or her motivation is not financial gain
but satisfaction and fulfillment of the members of the chosen group.

Suitable conditions for the realisation of cultural animation activities are created
by a society of civilians and their philosophy, the democratic setting, currently also
negative restrictions in the face of the expansion of mass culture and experiences
hyped in the media which threatens the direct experience of meeting and sharing.
The animator appears in the so-called capitalist, commercial, consumerist society to
draw attention to the negative and pathological phenomena, which a societal system
can bring and to offer the eastern means of realisation of cultural activities with the
participation of the citizens of the given society. The idea of culture animation has its
roots in so called counterculture of the sixties, it is inspired by concepts such as par-
ticipation meeting, mutuality, socializing. Culture animation is also an answer to the
negative heritage of socialism, its central control of culture and the state organisation
and programming of the network of cultural houses. In this sense, the animator is
someone who works in the interests of smaller groups in a given locality and responds
to their particular needs, who stimulates inhabitants of the locality into active parti-
cipation in the quality of their culture and surroundings.

Culture animation is very similar to the activity called community arts. Commu-
nity arts can, however, sometimes be understood too narrowly as work with deprived
or minority groups of citizens through art (in the form of artheterapy) and active
involvement of these people in creative activities and to so-called ordinary society.
Otherwise community arts is understood as activity of a charitable nature of the kind
we associate with activities of religious groups and can even indicate connection with
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a sect. Community arts can have negative connotations in the Czech Republic (and
other post-Communist countries) with regard to the fact that the word community
evokes communism with its pseudoculture, control from above, and bound. Animation
has in this sense a rather neutral meaning (even though the verb to animate = to revive
may remind us of the revival of the sleeping, neglected or passive). It can comprise
activities narrowly perceived as community arts and cultural activity which is realised
for and with groups of ,normal” citizens: of parts of cities and pupils of primary or
secondary schools and with ,community” of pedagogues, firemen or bank officials, in
short, with a specific group of people which are connected at least by the setting in
which it takes place. Animation is activity which is intended to draw attention to the
importance of meeting, the necessity of creating quality relationships between peo-
ple and the importance of direct communication. It involves people so that they are
conscious of each other, of the surroundings they live in, so it can actively influence
them and motivate them to do the activity not as though it is a task required of them
but with pleasure and for themselves. It shows and offers culture and participation
in it as a direct experience for anyone without requirements of high artistic value.
Culture animation is not primarily art then, and although its realisation takes place in
the context of an artistc discipline, its outcomes are not an artistic product, and it is
mostly created by ordinary people.

CULTURAL NGO'S IN REGIONS

In the second discussion, the idea was to map the situation, in which non-profit
organisations and culture in Czech regions are found at all and under what condi-
tions and why they in fact come about. Their long-term problems were pointed out,
such as neglected cultural infastructure, lacking system of grants, lack of finance,
unsatisfactory communication with officials in institutes and with state-run cultural
organisations, forced loyalties vis-a-vis the local authorities as providers of financial
support, impossibility of their profesionalization etc.

Where do then the founding members come from when such a situation exists with
non-profit organisations in the Czech Republic? What are their goals and how do they
manage to fulfil them? Are managers and cultural animators at all needed here then?
What exactly do the regional cultural organizers feel like? It transpired that for many of
them, the meaning of the concept culture animator is essentially close and they identify
with it better than with the term cultural manager. Their aim is to build a parallel alter-
native network to the existing network of cultural centres which frequently haven't
changed much since communist times; to change and develop the perceptions of cul-
ture of people in the regions; to respond to their actual needs and problems and by
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means of culture to cause an improvement in the situation in concrete communities of
people; to lead them to be co-animators in their villages, towns or areas.

In the framework of the discussion a fictional competition took place for the ideal
employee in ,non-profit”, for whom the financial institutions in fact lack the means
to pay him/her. According to people with practice, what kind of education, skills and
talents should he/she have? How would the ideal study model for such an employee
look like? Interest in the locality and its inhabitants would be necessary. Openness,
creativity and a passion for the project and personal character was considered more
important than education, which could be supplemented during the course of work.
Cultural organisers in regional non-profit organisations are today generally ,people
coming from the street”, without specific education who normally supplemented their
training while in practice. Education in the field and its development is of course con-
sidered to be necessary for the future of non-profit organisations and for culture
generally, not only regional culture. This is demonstrated by long-term cooperation
with further education establishments in the areas in question.

What was also pointed out was the need for educated management graduates
and animators of culture, who will work in the departments of culture in the area
and thus aid the profesionalization of non-profit cultural centres and improve the
situation in cultural politics here in the Czech Republic. Currently we can talk about its
absence. There is a lack of system and clear rules of functioning, there is no long-term
concept and it depends only on the good nature of individuals. The need to act on the
stance of politicians and to deliberately push for changes in the system, its long-term
priorities and their observation by political representatives, was expressed. Yet how to
achieve that, when this effort is currently the concern of only a handful of people and
unified and strong cultural lobbing is lacking here? What kind of future does cultural
politics have under our conditions?

To close, hope was expressed that despite a general tiredness and burn-out syn-
drome which threatens cultural organisers in the Czech Republic, culture and creati-
vity could become the new ,ecology” for the next decade. Following other countries
examples they could be considered an important and essential factor for the prospe-
rous development of society. For this vision it is worth continuing to sow the seed.

CULTURE MANAGEMENT AND ITS STUDY

The aim of the first part of the discussion entitled Culture Management as an
Educational Field? was to define the broad spectrum of activities which could be spe-
cified as relating to organisations and supervision of culture and art, the setting up of
conditions for culture and art, activation/culture animation. What are all of these like
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and what concepts define people who move in this field and what are all the things
that this area contains. ,Is a culture manager an organiser of artistic activities? Or
is he an organiser of cultural activities in an anthropological concept, so an organi-
ser of cultural-social life? Is he a cultural politician or an activist? Is he a maker?”...
Organisers of the discussion defended the significance of the fact that the debate
intentionally did not originate from borrowed definitions of the concept of cultural
manager and participation was offered along with the possibility to consider issues
on the basis of personal experience and knowledge. Czech terminology in the field of
culture management is not fixed and foreign terminology cannot be transferred from
other cultures with other experiences. It transpired that it is necessary to distinguish
among culture management, art management and culture animation, even though
these fields overlap in many ways. It was obvious that it is needed to draw attention
to the fact that in our context the concept of culture is often understood and used in
the narrower sense of the word as an activity or art made aesthetic. Various concepts
were discussed and their significance in joint contexts: culture manager, manager of
culture, project manager, creative manager, project supervision, culture animator, art
animator, creative industry, mediator, leisure time animator, client animator, producer,
maker, iniciator of cultural events, arts administrator. Participants agreed on the con-
cept of manager in culture and cultural manager as terms which arise for example in
connection with company culture. A manager in culture as someone who is capable
to lead a project and a team of people, who manages to communicate excellently
with people in the team, just as in all the other fields. He is creative (what that means
exactly was not clear from the discussion), he can also be the one who gets things
moving, although for the synonym iniciator, the concept of maker/producer was speci-
fied. The concept of maker is however more complex (why, is understood as obvious).
Maker is a term which has a tradition in the Czech Republic. In emphasizing initiation
of activities, the term maker perhaps approaches the concept of animator more than
that of manager. In the sense of sensitive understanding, between different worlds
the concepts of animator and mediator blend. The hierarchy of a concept as it is
understood abroad: arts administrator — as someone who conceives and manager as
someone who carries out was noted in the discussion. In this sense the concept of
manager is close in the Czech Republic to the common concept of producer, an equi-
valent to that of arts administrator does not exist in the Czech context. We can say
that the sociable role of this type is also at the stage of being born here.

Participants agreed that Czech original or translated professional literature in the
field does not exist, which was voiced as an appeal to students, or possibly people
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in practice. In the second half of the debate the topic of the education and training
of the culture manager in the Czech Republic and elsewhere were discussed. Here it
emerged that among study programmes in the Czech Republic and elsewhere there
are significant differences. It was discussed that in the Czech context, specialized
management of art (music, theatre, film) is traditionally studied at business college/
university which has the character of a bachelors degree and masters study conti-
nues on from it. It is not assumed here that students of other schools would enro
for study towards a masters. Academy of Art, Architecture and Design in Prague
represents a new trend in this field of education and offers ,managerialo minimum”
for its students to give them basic tools how to “manage and present their art”.
Further then, the field entitled Arts management at High School of Economics, which
has the character of a bachelors degree and masters study continues on from it,
expects masters students who have graduated with a bachelors level of education
in the humanities. This type of study is closer to the common model of education
abroad. Cases which were considered during the discussion from USA, France and
Slovakia mostly dealt with connecting four academic terms of programmes. During
the first year of study students graduate with subjects from the field of economy
and management etc. In a wider context also with focus on cultural issues, in the
second year they can choose specializations in the circuit of institutions — theatre,
museums etc, then publishing, and further the audiovisual field and film, and they
prepare a concrete project in the area of culture or art, which is important to them
personally. Students are on the one hand project-oriented, on the other hand con-
ceptual work-oriented in the field of state administration and local government. As
far as work experience, it is supposed before entering the school or it is an obligatory
part of study. Courses are run in various types of further education establishments,
with for example focus on politics and economics, or on faculties of philosophy. The-
oretical education in the fields of culture and art, which students are interested in is
supposed when they enter to study. The opinion was expressed that in the program-
mes which operate in the context of Czech further art education, a bigger emphasis
on the comprehension of the field in context should be prioritised and a smaller one
on utilitarianism. The importance of narrower conceptual connection between the
managerial field of study in the academy of art with programmes of faculties of phi-
losophy was pointed out, and inversely that graduates of the faculties of philosophy
should not be students who have only excellent ideas of how culture should look.
Furthermore, the importance of collaboration of the academy of art in the framework
of the field, for example with the purpose of finding quality practitioners was another
subject for discussion. The employment of graduates in fields such as culture anima-
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tion and culture management was discussed. What are the requirements for practice
and how should students reflect these requirements? In this context the situation
in the regions of the Czech Republic was mentioned, which is more exacting from the
angle of the activity in smaller cultural non-profit organisations and which requires
strong, creative individuals. How, then, to train individuals who will be capable of being
employed in a creative way in the employment market and who will not only seek
occupational positions? The question of further training as refreshment after a long
period of very exhausting practice was posed as well as the question of contact with
current tendencies in the field. At the present time this is provided more by non-profit
organisations. Most universities do not offer it.

Although the concept of animator of culture was condemned as misplaced in
the introduction to the discussion, during it is course attention was returned to it
as to a possible naming of activities in culture, which is neither management of art
nor culture management. The animator is someone who assists in the process of the
articulation of the cultural life of an area or community. For animators art is an instru-
ment not the aim, and focusses more on the process than on the product. Tools of
culture animation management can be, let’s say, basic managerial acquirements next
to an awareness of social science. It places concrete requirements on eventual study
of culture animation: basic knowledge of economy, law, marketing, administration,
accountancy, fundraising. This is because its spectrum of activities are apart from
recognition of needs in the given localities and their communities can also be gain of
financial means, coordination of human resources, administration, dealing with state
offices, closing contracts, submitting grant applications, managing accounts, mana-
ging the accounts for projects. Culture managers are rather essential to the running
of large cultural organisations both at national and international levels. People who
run smaller, non-profit cultural organisations could be called culture animators with
managerial skills. Culture animation then can be a tool for culture management for
example in the conceiving of grant programs, financial support at local, regional, natio-
nal and international levels. Linked to this is the conception of cultural politics and the
participation of managers and animators in cultural politics. Study should support it.

With existing study, culture animation in the Czech Republic is offered as a sub-
ject for study in the framework of study of Theory of Culture in the Faculty of Phi-
losophy at Charles University. At the present time, it is also offered for study by
Palacky University Olomouc, in the form of a programme supported by the Structural
Fund entitled ART: SPACE FOR LIFE AND PLAY and there are qualified teachers of
art, art animators, curators of exhibitions, and managers of art mediation (more at
www.kdu.upol.cz/esf). At present, there are also new study programmes of culture

/136



animation prepared at Silesian University in Opava, which are mainly inspired by the
Polish model of culture animation.

PEOPLE IN THE AUTOR MOTOR ANIMATOR PROJECT

THE IMPLEMENTATION TEAM OF THE AUTOR MOTOR ANIMATOR PROJECT
Tereza Durdilova (graduate with a BcA. degree in the Department of Set design at
Theatre Faculty of AMU, graduate with an MA. degree in the Department of Authorial
Creativity and Pedagogy at DAMU, vice-chairwoman of the Spolek Richelieu Associa-
tion, author of cultural projects)

Michala Pohofela (graduate at the Department of Theatre science at the Faculty of
Philosophy at Charles University Pratur, PhD. student in the Department of Authorial
Creativity and Pedagogy at DAMU, coordinator of the Nova sit project, member of the
Spolek Richelieu Association, organiser of regional cultural activities)

Olga Skochova Blahova (graduate with a BcA. degree of the Department of Set
design at DAMU, graduate of the Department of Theatre Anthropology there, PhD stu-
dent in the Department of Authorial Creativity and Pedagogy at DAMU, the chairman
of the Spolek Richelieu Association, iniciator and author of cultural projects, cultural
activist)

THE MODERATORS OF THE DISCUSSION

Martina Musilova (PhD. graduate at the Department of Theatre Science at the Facu-
Ity of Philosophy of Charles University, Prague, asistent in the Department of Autho-
rial Creativity and Pedagogy at DAMU, dramaturg, performer, author of critical and
scientific articles on theatre and performing arts)

Roman Cernik (Mgr. degree graduate at the Faculty of Pedagogy of the University of
South Bohemia in Ceské Bud&jovice, MgA. graduate at the Department of Dramatic
Training at DAMU and at the Department of Authorial Creativity and pedagogy there,
assistant at the Faculty of Pedagogy of the University of West Bohemia in Pilzen,
cofounder of the Atelier of Dramatic training there, founder, agent and artistic director
of the Johan association, Centre for Cultural and Social Projects Pilzen, dramaturg,
author, cultural activist)

SUPERVISOR OF THE CONCEPT

Sarka Havligkova (graduate at the Department of Set design of Alternative and Pup-
pet Theatre at DAMU, programme director at ALFREDVEDVORE theatre, creator of
site-specific projects, cultural activist)
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ADRESAR SPOLUPRACUJICICH
ORGANIZACI

SPOLEK RICHELIEU / CZ
Jivenské 1065/10, 140 00 Praha 4
www.divadlo.cz/spolekrichelieu
spolekdamu@centrum.cz

NOVA Sifo.s./CzZ
Veverkova 28, 170 oo Praha 7
jarmilapavkova@novasit.cz
www.novasit.cz

DIVADLO ALFREDVEDVORE / CZ
Fr. K¥izka 36, 170 oo Praha 7
divadlo@alfredvedvore.cz
www.alfredvedvore.cz

MOTUS o. s. produkce divadla ALFREDVEDVORE / CZ
Veverkova 28, 170 oo Praha 7
divadlo@alfredvedvore.cz

www.motus.cz

DIVADELNI FAKULTA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI PRAHA / CZ

Karlova 26, 110 0o Praha1
www.damu.cz
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INSTITUT KULTURY POLSKIEJ UNIWERSITET WARSZAWSKI / PL
Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa, Polska

+48 22 55 20 209, +48 22 828 72 83

animacja@uw.edu.pl

www.ikp.uw.edu.pl

STOWARZYSZENIE , KATEDRA KULTURY" / PL
Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
katedra@oz2.pl

www.katedrakultury.pl

LAUNDRY / UK

Unit 1a Overend Street, West Bromwich, West Midlands B7o 6EY
+44, 121 5256861, +44 121 5256475

us@laundryline.co.uk

www.laundryline.co.uk

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS / LT
Donelaicio 58, LT-3000 Kaunas

+3707 206 753, +3707 203 858
dek@mivdu.lt

www.vdu.lt
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